MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPATHHU
NTHY «(IHCTUTYT MOJEPHI3ALII 3MICTY OCBITH»
TEPHOIILIbCbKA OBJIACHA PAJIA
TEPHOINLIbCHhKA OBJIACHA JIEP2)KABHA BINCBKOBA AJIMIHICTPALIS
JNEMAPTAMEHT OCBITH 1 HAYKH TEPHOIILJIbLCHKOI OBJIACHOI
BIMCBKOBOI AJIMIHICTPAILI{

TEPHONLJIBCbKUN OBJIACHU KOMYHAJIbHUM IHCTUTYT
NICJISIIUIIJIOMHOI HEJATOI'TYHOI OCBITH
3AXIZTHOYKPATHCHKHI HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET
IHCTUTYT NICJSIAUIIJIOMHOI OCBITH I MEHEUKMEHTY
XAPKIBCBKOI'O HAIIIOHAJIBHOTI'O TEJIATOTTYHOI'O YHIBEPCUTETY
IMEHI I'. C. CKOBOPOIHU
THCTUTYT NICJSAUIIIOMHOI OCBITH KHIBCHBKOI'O YHIBEPCUTETY
IMEHI BOPUCA TPIHUEHKA
K3BO «BIHHUILIbKA AKAJEMISI BE3IIEPEPBHOI OCBITH»

K3 «3AIOPI3bKUI OBJIACHUM IHCTUTYT HICJSIAUIIJIOMHOI
HNEJATOI'TYHOI OCBITH»

Ilporpama

Bceykpainchkoi HayKOBO-TIPaKTUYHOT KOH(EPEHITIT

«Buxkopucmanna mexnonocii
MEHEOHCMEHMY AKOCHI 6 YRPAGIIHHI
3aKn1a0amu 0ceimuy

M. TepHomiab
24 nuctonana 2022 poky



OPTAHIBALIIMHUINA KOMITET KOH®EPEHIII

Ilempoecokuii Onexcandp Muxonaitoeuu — nupektop TOKIIIIIO, xanmunpar
ICTOPUYHUX HAYK, JOLICHT.

Bimenko I2op Muxaiinoeuu — 3aCTYIHUK JUPEKTOpa 3 HAYKOBO-METOJAMYHOI
pobotu Ta MikHapoaHoro cruiBpoOiTHuTBa TOKIIIIIO, kanauaat reorpadiyaux
HayK.

Xoma Onvea 3inogiiena — TUPEKTOP ACTIAPTAMEHTY OCBITH 1 Hayku TepHOMIbCHKOT
00J1acHO1 BIMCHKOBOI aAMIHICTpallli, KAHAUJAT HAYK 3 JE€PKABHOTO YIIPABJIIHHS.
Yemenxo Bikmop Bonooumupoeuu — 3aCTYITHUK roJI0BU TepHONIBCHKOI 0071aCHOT
Bi1IICBKOBOT aJIM1HICTpAIIii.

Mucux Bonooumup Ceamocnaeosuy — rojioBa NocTiiHOi komicii TepHOniIbChbKOT
00J1acHOT paJiv 3 MUTaHb OCBITH, HAYKH, MOJIOJIIKHOT TOJIITUKH, PI3UYHOT KYJIbTYPHU
Ta CIOPTYy, wieH HaykoBo-MmeTtoauuyHoi paau TOKIIIIO, kanauaaT iCTOpUYHUX
HayK.

Basicenkoe €ezen Bonooumupoeuy — nupektop [HCTUTYTY MOJEpHi3aLlii 3MICTY
OCBITH, KaHIUAAT HAYK 3 (PI3MYHOTO BUXOBAHHS 1 CIIOPTY.

3aeanescokuii KOpini Ieanoeuu — mnepminii 3aCTyHUK AUpeKTOpa IHCTUTYTY
MOJIEpHI3alli 3MICTY OCBITH, JOKTOp NEAArorivHux Hayk, npodecop.

Kpucosamuii Anopin Izopoeuu — pextop 3axXiTHOYKPaiHCHKOTO HAI[IOHAIBLHOTO
yHiBepcuTeTy, npodecop kadeapu dinancis iM. C.I. FOpisi, 1OKTOp €KOHOMIYHUX
HayK, npodecop.

boituyx FOpiii /Imumpoeuu — peKTOp XapKiBCHhKOI'0 HAIIOHAJIBHOTO MEAarorigyHoro
yHiBepcuTeTy iMeH1 ['puropis CkoBOpoAH, JOKTOp MEAArOTiYHUX HAyK, podecop,
yneH-kopecnonaeHT HAITH Ykpainu.

Bouuyexiecokunn Muxaiino ®@edoposuy — TUpeKTOp IHCTUTYTY MICIASAUILIIOMHOT
ocBiTu KuiBchKkoro yHiBepcuTeTy iMeHi bopuca ['piHueHka, KaHIuaT nejaroriyHux
HayK, JOIICHT.

Jlpoeo3ztok Cmenan Ieanoeuyu — pextop BiHHUIIBKOT akaiemii Oe3mepepBHOi OCBITH,
JIOKTOP ICTOPUYHMX HayK, mpodecop.

TI'ypa Temana Eezeniiena — B. 0. pekTopa 3amopi3bKOTO 00JACHOTO THCTUTYTY

MICIIAIUILIOMHO1 TIeJaroT19HOI OCBITH, IOKTOP TICUXOJIOTIYHUX HayK, Ipodecop.



bpux Poman Cmenanoeuu — AOUEHT, B.O. 3aBilyBauya Kadeapu MEHEIKMEHTY 1
metozosiorii ocBitn TOKIIITIO, kanauaar negaroriyHuX HayK.

baoosan Haoia Pocmucnasiena — noneHT Kapeapu MEHEHKMEHTY 1 METOI0JIOT 11

oceitu TOKIIIIIO, kanaumaT eKOHOMIYHUX HAYK.

I'opooeuvka Oxcana Bonooumupiena — 10UEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY 1

metososorii ocBitd TOKIIITIO, kanauaat negaroriyHuxX Hayk.

bina Onvea lzopiena — Bukianay xkapeapu MEHEIKMEHTY 1 METOJI0JIOTIi OCBITH

TOKIIIIIO, marictp.

Hioyx Tapac I'puzoposuu — metonuct kadepu MEHEIKMEHTY 1 METO[0JIOT11 OCBITH

TOKIIIIIO, kanaAMAaT ICTOPUYHUX HAYK.

Micue mnpoBeneHHsi: TepHONMUIbCHKUNA OOJIACHUNM KOMYHAJIbHUM  1HCTUTYT

MICISIIUIUIOMHOI  TI€JJaroTiyHOi  OCBITH 32 ajpecor: M. TepHOmijib,
ByJ. B. ' pomumIpkoro, 1.

Jara npoBenennsi: 24 JINCTOITAJIA 2022 POKY

PO3IMOPSATOK POBOTU KOH®EPEHIIII:
10:45 — 11:00 IIpuemnaHHS y4acHHUKIB KOH(EpEeHIi A0 OHIAH 3aciJaHHA,

peectpairis (BXia 3a mokyaukanHaMm: hitps://meet.google.com/gre-ukzo-ysm)

11:00 — 11:20 Biakputts koHbepeHIi. [[puBiTaHHS y4acHUKIB
11:20 — 13:00 [Tnenapue 3acigaHHs
13:00 — 16:00 PoOora B cexmisgx

PersiameHnT podooTu:

Buctyn Ha niienapHomy 3aciganni — 10-15 xBunuH
OOroBopeHHS — 5 XBUIIMH
Buctynu Ha cekuiitHux minatdopmax — 10 10 XBuimH

Mema _konghepenuii: 0OTOBOPEHHS aKTyaJbHUX TEOPETHUYHUX 1 MPAKTUIHHUX

npoOJjeM, MOB’SA3aHUX 3 BUKOPUCTAHHSAM TEXHOJIOTIH MEHEIKMEHTY SKOCTI B
yOpaBJIiHHI 3aKjajaMyd OCBITH Ta BHU3HAYEHHS NUISAXIB 1X BUPIIICHHS; 00'€THAHHS
3yCHJIb HAYKOBIIIB 1 TPAKTUKIB IIOAO BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS

3aKJIaldMU Ta YCTAaHOBAMHU OCBITH.


https://meet.google.com/qre-ukzo-ysm

NOPAJTOK JTEHHUN KOH®EPEHIIII

24 nucmonaoa 2022 p. /11.00/ TOKIIIIIO

Bxix B On-line pexxum kongepenuii: https://meet.google.com/gre-ukzo-ysm

BIJIKPUTTA KOH®EPEHIIII. IPUBITAHHS YUACHUKIB

Ilempoecokuii Onexcandp Mukonaiioeuy, Oupexmop TepHONIIbCLKO2O
00]1aCHO20 KOMYHAILHO20 THCIMUMYMY NICIAOUNTIOMHOL neda2ociuHoi ocgimu,
Kauouoam icmopudHux Hayx, OOyeHm.

basxicenkoe €ezen Bonooumuposuu, oupexmop Incmumymy mooepuizayii
3micmy 0c8imu, KAHOUOAm HAYK 3 PI3UUHO20 BUXOBAHHS | CHOPMY.

Xoma Onvea 3inogiiena, Oupekmop OenapmameHmy oc8imu i HAYKU
TepHnoninbcokoi 0b6aacHoi Bilicbk06oi aoMmiHicmpayii, Kanouoam HAYK 3
0epAHCABHO20 YNPABTIHHSL.

Yemenko Bikmop Bonooumuposuu, 3acmynnux 2onou TepHoninbCbKoi
00.1aCHOI BillcbK0BOI AOMIHICMPayii.

Mucux  Bonooumup Ceamocnagoguy, 20108a  NOCMIUHOI  KOMICI
TepHnoninocokoi obnacuoi paou 3 numamb 0cCimu, HAYKU, MOJOOIHCHOL
noimuKy, Qi3UYHOI KyI1bmypu ma cnopmy, YieH HAYKO8O-MemoOUudHol paou
TOKIIIIIO, kanoudam icmopuyHux Haykx.

Mopascvka Hamanin Cmenaniéna, Ha4aivHUK ynpaeninusa [lepoicasnoi
cayarcou axocmi oceimu y TepnoninbcobKii ob1acmi.

MJIEHAPHE 3ACIJAHHS KOH®EPEHIIIT
Mogaepatopu: IletpoBcbkuii O. M., Bitenko 1. M., bpuxk P. C.

. OCOBJIMBOCTI AISITIBHOCTI TEPHOIIIVIBCBKOI'O OBJIACHOI'O
KOMYHAJIBHOI'O IHCTUTYTY MICJISTATIJIOMHOI
MNEJATOI'TYHOI OCBITHU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY:
BUKJIMKHA TA HOBI PILNEHHSA
Ilempoecokuii  Onexkcandp Muxkonaiioeuu, oJoupexmop TOKIIIIIO,
KaHouoam icmopudHux Hayx, OOyeHm.

. TEOPETHYHI OCHOBHY MPO®ECINHOI MIITOTOBKU ®AXIBIIIB
3 YIIPABJIIHHSI 3AKJIAJIAMUA OCBITHU
Peoyxa Jlinia 3inosiiena, 3asioysau xagedpu oceimonocii i nedacociku
3axionoykpaincbko2o HAYiOHAILHO2O YHIGEPCUMEMY, OOKMOP Neda202IYHUX

Hayk, npoghecop.


https://meet.google.com/qre-ukzo-ysm

. 3ACAJIM B3AEMOJIII TA CHIBIPAILIl YYACHHUKIB OCBITHBOI'O

IPOLIECY B YMOBAX HYIII: METOAUYHUI CYITPOBIJI
Bacunenxko Haodia Bonooumupiena, 3asioysau xagheopu ynpaeiinHs ma
AOMIHICMPYBAHH KOMYHAILHO20 3aK1a0y 6uwoi oceimu «BinHuybvka
akaoemisi beanepepsHoi 0ceimuy, OOKmMop nedazociuHux HayK, npogecop.

. OPTAHIBAIIIMHO-YIIPABJITHCBKI ACIHHEKTH BITPOBAKEHHSI

STEM-OCBITH B 3AKJIAJIAX 3AT' AJIbHOI CEPEJJHBOI OCBITH
Bimenko I2op Muxaiinoeuu, 3acmynsux oupekmopa 3 HAYKOBO-
MemoouuHoi pobomu ma mixcHapoonoeo cniepooimuuymea TOKIIIIIO,
Kanouoam 2eocpaghiuHux Hayx.

. IHOOPMAIIIMHO-AHAJIITUYHA CUCTEMA EVALUED SK
HU®POBA TEXHOJIOI'ISA VYIIPABJIHHA 1 OIIHIOBAHHSA
OCBITHIX TA YIHNPABJJIHCBKUX MNPOLECIB, THCTPYMEHT
PO3BYJOBU CHUCTEMHU SKOCTI OCBITH 1 OCBITHBOI
JIAJIBHOCTI 3AKJIAZTY OCBITU
Mopasecvka Hamania Cmenanigna, HauanvHux ynpaeninus [lepowcasnoi
cayarcou axocmi oceimu y TeproninvcwKii odacmi.

. BUKJIMKA CBOI'OJEHHSI B YHPABJIIHCBKIN AISIJIBHOCTI.
3ACTOCYBAHHSI METOAY HE®OPMAJIbBHOI OCBITU
«OKCOPOPACBKI IEBATHN»
Iasnoecvka Ieanna Mupocnagiena, oupexmop, 8uumensv YKPAaiHCbKoOi MOBU
ma aimepamypu, 3apyoixcuoi aimepamypu 6 33CO I-III cmynenie Ne 2 m.
3aniwuxu Tepnoninecokoi obaracmi.

. BIICTEXKEHHSI PE3VYJIbTATIB HABYAHHS VYYHIB SIK

THCTPYMEHT YIPABJIIHHS AKICTIO OCBITHBOI JISIJIBHOCTI
Jromko Okcana Muxaiiniena, 3acmynHux oOupekmopa 3 HAYKO80-
MemoouuHoi pobomu Pisnencvro2o obarachoco incmumymy nicisouniomMHol
neodazo2iuHoi 0ceimu, Kanouoam QpinocopcoKux HayK, OOYyeHm.

. OIITUMI3BAIIA YITPABJIIHHA 3AKJIAJIOM OCBITH B YMOBAX

CYYACHHX BUKJIUKIB: MOXJINBOCTI IMPOBJIEMHO-

PECYPCHOI'O TA IHIMKATUBHO-TEXHOJIOI'TYHUX IIIIXO/JAIB
Kyk Muxaitno Bacunvosuu, ooyenm xagheopu coyianbHoO-eyMaHimapHoi
océimu  Komynanvnoeo 3axnady Cymcokuti  00aacHutl  iHCmumym
RICIAOUNIOMHOI nedazociuHoi oceimu, Kanouoam @inocopcbkux Hayx,
ooyenm.

. OCBITHII MEHEJKMEHT B KOHTEKCTI
€BPOIHTEI'PALIIMHUX ITPOLIECIB
Xopowax Hamania Cmanicnagiena, oupekmop niyero Ne2 m. Konuyunyi
Konuuuneywvxoi micoxkoi paou Yopmxiecvkozo pationy TepHnonintbcokoi
ob1acmi, 3aCIYHCeHUl NPAYIBHUK OCBIMUL.



10.E@EKTUBHI @®OPMHU W MOJEJI JUCTAHIOIMHOTO TA
SMIINAHOI'O HABUAHHSA
T'opooeuvka Okcana Bonooumupiena, ooyenm xageopu meneodcmenmy i
memooonocii  oceimu  TepHoninecbko2o — 001ACHO20 — KOMYHANbHO2O
IHCmMumymy nicissOUnJIOMHOL neda202iuHol 0c8imu, KAHOUOAm neoda2o2iuHux
HAyK.

11.ITHOOPMAIIMHUN CYIPOBIJ HPO®ECIMHOI'O 3POCTAHHS
KEPIBHUKIB 3AKJIAJIB 3AT'AJIbHOI CEPEJITHHOI OCBITH
Mameintuyk Oxcana €ezeniena, ooyenm xkagheopu oc8imHb020 i0epcmaa
Incmumymy nicrsouniomnoi oceimu Kuigcokoz2o yuieepcumemy imeHi
bopuca I pinuenxa, kanouoam nedazo2iyHux Hayx.

Cexkuisn 1.
Cy4acHi HayKOBI MIIX0IH 10 YIPABJIHHS 3aKJIaI0M
OCBITH Ta IeMOKPATHU3AaLlisl OCBITU B KOHTEKCTI
€BPOIHTEerpaliiHUX NMpoueciB
1. BACTOCYBAHHSI CYYACHHUX HIJIXOJIB JO IHHOBALIITHOIO
VIIPABJITHHS 3AKJIAJIOM 3ATAJIBHOI CEPEJIHBOi OCBITH
bpux Poman Cmenanosuu, oOoyenm, 6.0. 3asioysaua Kageopu

Mmenedxncmenmy i memooonoeii oceimu TOKIIIIIO, kanouoam nedazo2iuHux
HAYK.

2. EJIEKTPOHHUI JTOKYMEHTOOBIT B 3AKJAJAX 3ATAJIBHOI

CEPEJIHBOI OCBITH
Jepee’ana Temana Pomaniena, memooucm yeumpy IiHGOpMaAmMuKu,
IHPOPMAYIIHO-KOMYHIKAYIUHUX — MEeXHONo2iL | OUCMAHYIUHOI  oceimu
TOKIIIIO.

3. OOTUMIBAIIISL YITIPABJIHHSA 3AKJIAJIOM OCBITH B YMOBAX
CYUACHHUX BUKJIMKIB: MOXKJINBOCTI IMPOBJEMHO-
PECYPCHOI'O TA IHIHIUKATUBHO-TEXHOJOI'TYHUX NIJIXO/JAIB

Kyk Muxaitno Bacunvosuu, ooyenm kagheopu coyianbHo-cymaHimapHoi
océimu  Komynanvnoco 3axnady Cymcokutl 00OnACHUL  IHCMUMYm
RICIAOUNAOMHOI NedazociuHoi oceimu, Kanouoam ¢inocopcovKux HayK,
ooyeHnm.

4, EOEKTUBHICTHh BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOI'TH OCBITHHOI'O
MEHE/KMEHTY AKOCTI B YIIPABJITHHI
BATATOIMPO®LIBHUM 3AKJIAJIOM IMTO3ANIKIJIBHOI OCBITH

Mocakoea Ipuna IOniiena, oupexmop ILlenmpy meopuocmi Oimeil ma
ronaymea «lllesuenkiseyvy m. Kuesa, kanouoam nedazo2iuHux Hayx.



5. OCBITA AKAJAEMIYHO OBJIAPOBAHUX VYYHIB: JdOCBIJ
®IHJISH/II I HEPCIIEKTUBU YKPATHU
Ounauvkuit Bonooumup Muxaiinosuu, acnipaum Incmumymy nedaco2iunoi
oceimu i oceimu Oopocaux HAIIH Ykpainu, 3acmynnux oOupexmopa 3
HA84anbHO-6UX08HOI pobomu Llenmpy meopuocmi Oimeti ma OHAYM8A
Obononcwvkoeo pationy m. Kuesa.

6. OCOBJIMBOCTI AISIJIBHOCTI TEPHOIIIVIBCBKOI'O OBJIACHOI'O
KOMYHAJIBHOI'O IHCTUTYTY NICJSAUIIIOMHOI
NEJATOTTYHOI OCBITU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY:
BUKJIMKU TA HOBI PIINEHHSA

Ilempoecokuii  Onexcandp Mukonaiiosuy, oupexmop TOKIIIIIO,
Kauouoam iCmopudHux Hayx, OOyeHm.

7. THEORETICAL BASICS OF THE PROFESSIONAL TRAINING OF
SPECIALISTS IN THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL
INSTITUTIONS

Liliya Rebukha, doctor of pedagogical sciences, professor, Head of the
Department of Educology and Pedagogy, West Ukrainian National
University.

Chen Ronghao, postgraduate student of the 2nd year of study specialty 011
Educational, pedagogical sciences, West Ukrainian National University.

8. OCOBJIMBOCTI NIAI'OTOBKHU BUYUUTEJIIB TA YUHIB PO3YMITHU
EMOIIMHI TOYYTTS: TOCBIJ ICITAHIT
Cimkap Bikmop ILnniu, ooyenm xagedpu nedazociku i ncuxonocii ma
inxmosusnoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam ncuxono2ivHux Hayx.
Cimkap Cmenan Bikmopoeuu, suxnaday xagedpu mawunoznascmea ma
mpancnopmy THIIY im. B. I'namioka, kanouoam neoa2ocivHux Hayx.

9. TEOPETUKO-METOAOJIOTTYHI 3ACAIN YIIPABJITHHSA
3AKJIAJIOM OCBITHU B CYYHACHHUX YMOBAX
Cmyk Hamania Puwiapoiena, memooucm, 8.0. 3a8i0y8aia HABYAIbHO2O

8I00INy nidsuwjenHs Keaniikayii KepiGHUX 1 NneoacociyHux Kaopis
TOKIIIIIO.

10.BUKOPUCTAHHS CYYACHUX IICUXOJIOI'TYHUX INIAXOAIB 10
YIIPABJIIHHS 3AKJIAJIOM OCBITH B KOHTEKCTI
€BPOIHTEI'PAIIIMHUX ITPOLIECIB

Cmeuyenko Anna leaniena, ooyenm Yuieepcumemy I pueopis Cxogopoou
llepescnasi, kaHouoam ncuxono2iuHUxX HaAYK.

11. OCBITHIH MEHE/IKMEHT B KOHTEKCTI
€BPOIHTETPAIIIMHUX ITPOIIECIB
Xopowax Hamania Cmanicnagiena, oupekmop niyeio Ne2 m. Konuuunyi
Konuuuneywvxoi micoxoi paou Yopmriscvkoco pationy TepHoninbcbkoi
ob1acmi, 3aCIYHCeHUll NPAYIBHUK OCBIMUL.



12. MEXAHI3MHU TIPUMHATTA  YIOPABJIHCBKHUX  PIIIIEHbD:
COLIAJBHO-TICUXOJOI'TYHUM ACHEKT
Hlepoax KOpii Aoamosuu, npogecop rageopu ingopmayitinoi ma
COOYIOKYIbMYPHOI  OIAIbHOCMI,  3ACMYNHUK  O0eKaAHA  COYIANIbHO-
2yManimapro2o  axyiememy  3axXiOHOYKPAIHCbKO20 — HAYIOHATLHOZO
VHigepcumemy, O0OKmMop neoa2o2ivHux HayxK, npogecop.

13. XAPAKTEPUCTHUKA «(IIEJATI'OI'TYHHOI'O MEHE/IKMEHTY» VY
JIAJTBHOCTI CYHACHOI'O YIIPABJIIHIIA B CUCTEMI OCBITH
Axosumun Pycnan Apocnasosuu, ooyenm kagedpu nedazoliku i
ncuxonozii ma inkaosuenoi oceimu TOKIIITIO, kanouoam neoa2oiuHux
HAK.

Cexkuis I1.
TexnoJiorii MOaepHiI3aNil yIPaBJIIHCHKOI AiIJILHOCTI
KEePiBHMKIB 3aKJIAIiB OCBITH B CyYaCHUX YMOBAX:
BUKJIUKHU CbOTOJICHHS

1. PEAJIIBALIA ITOJIITUKH AKAI[EMI‘—IHOi JOBPOYECHOCTI B
3AKJIAJIAX 3AT'AJIBHOI CEPEJTHBOI OCBITH
babosan Haoin Pocmucnagiena, ooyenm Kageopu MmeHeoOICMeHmy i
memooonoeii ocgimu TOKIIITIO, kanoudam eKoHOMIUHUX HAYK.
babosan Jliana Cepciiena, cmyoenmxa  Qi3uKoO-MamemamuiHo20
¢daxynomemy THIIY im. B. ['namioka.

2. IMTAHHSA BE3INEKU OCBITHBOI'O MPOLHECY B AIAJIBHOCTI
KEPIBHUKA 3AKJIAAY OCBITH HII YAC BOEHHOI'O CTAHY
baiioux Bima Bonooumupisna, 3a6i0ysau kagheopu ynpasiinHsa 0ceimoro
Jlyeancokoeo obnacnozo iHcmumymy RICIAOUNIOMHOI  Nedazo2iuHol
oceimu, cm. Haykosuu oocnionux YHMI] HAIIH Yxkpainu, xaumouoam
NCUXOJIO2TYHUX HAYK.

3. KIIFOUOBI ACIIEKTH OPFAHI3AHIT OCBITHBOT'O ITPOLIECY B
3AKJAJIAX 3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITHU B
I[HCTAHHIﬁHOMY D®OPMATI B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

baiinazaposa Onena Onekcanodpiena, cmapuwiuti 6uxkiaoday, m.s.o.
3a6idysaua Kageopu 8uxo8aHus i po3sumxy ocooucmocmi Komynanvrnozo
BUUJ020 HABUANBLHO20 3aKNA0Y « XapKi6CbKa akademis HenepepeHoi 0Ceimuy .

4. MTEJATOT'TYHUA MOHITOPUHT JISIJIBHOCTI BUKJIAJTAYA
beceooscvka Ipuna Bacuniena, euxniaoau euwoi xeanigixayitinoi
Kkamezopii, suxiaoau-memooucm Kopocmuwiecvkoeo nedazociunoeo
gaxosoco xoneodaucy imeni 1.A1. @panka.

Mapmuntox  Jlapuca  Bonooumupiena,  npaxmuuHuii  nCUX0J02
Kopocmuwiecvrozco neoacociunozo gaxosoeo xonedancy imeni 1.4 Dpanka,
BUKNAO0AY BUWOI K8ANIIKaAYIHOI Kame2opii, BUKIA0AY-MemOoOUCH.
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S. P03BI/ITOK"EMOHII7IHO"FO IHTEJIEKTY KEPIBHUKA 3AKJIALY
3AT'AJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITHU B CYHACHHUX YMOBAX

bina Onvea I2opiena, suxnaoau kagheopu menedxrcmenmy i Memooonocii
oceimu TOKIIIIIO, mazicmp.

6. MOJAEJIOBAHHSI YHNPABJIHCBKOI JISSJIBHOCTI KEPIBHUX
KAPIB 3AKJIAJIIB OCBITH

TI'anamwk Muxaiino IOpiitoeuu, oOoyenm Kagedpu neoazolixu,
OCBIMHbO2O MEHeONCMeHmy ma coyianvHoi pobomu  Pignencvrkoeo
0epIHCasHO20 2YMAHIMAPHO20 YHigepcumeny, KaHOuoam neoacocivHux
HAyK.
Honomapenko Baoum IOpiiioeuu, macicmpanm rxageopu neoacocixu,
0C8IMHLO2O MEHeONCMeHmy ma coyianvHoi pobomu  Pignencvkoeo
0EpIHCABHO20 CYMAHIMAPHO20 YHI8epCUmemy .

7. TEXHOJOri TAUM-MEHEJ)KMEHTY B YIIPABJIIHHI
3AKJIAZIOM OCBITH
Kyxapuyk Ilempo Muxaiinoeuu, ooyenm xrageopu ynpaeninmus ma
aominicmpysanns, Komyumanvnoco 3axnady euwoi ocseimu «Binnuyvka
akademii  be3nepep8HOi  ocgimuy, KAHOUOAmM HAYK 3 OePHCABHO20
VNPAAiHHs, 00YeHm.

8. MOAEPHI3ALIISA VYIIPABJIIHCBKUX PINNEHb HA OCHOBI
NMPOBEAEHHS MAPKETUHI'OBUX JOCJIIJI’)KEHb
Jleveocea Hamanin Auopiiena, oOoyenm «ragedpu MeHeOHCMEeHMmY
Midichapoornoeo eymanimapro2o yHisepcumemy, KAHOUOAM MEXHIUHUX HAVK,
ooyenm.

9. PUBUK-MEHEJUKMEHT SIK IHCTPYMEHT ®YHKIIOHYBAHHS
3AKJIAJTY OCBITHU B YMOBAX BOEHHOI'O YACY

JIyyenko Ceimnana Mukonaisna, ooyenm Kagedpu nedazoixu,
cneyianvhoi ocgimu ma meneodxcmenmy Komynanonozo zaxnady Cymcokutl
obacHull iHCmumym niciIOUNIOMHOL Nedazo2iuHol 0c8imu, KAHOUOAM HAYK
3 0epPHCABHO20 YNPABIIHHI, OOYEHM.
leawuna JTIroomuna Ilempigna, ooyenm xageopu nedazozlixu, cneyiaibHoi
oceimu ma menedxcmenmy Komynanvnozo saxnady Cymcvkuii odracHui
iHcmumym nicia0unIOMHOI Neda2ociuHoi  0ceimu, KaHouoam HayKk 3
0epHCaABHO20 YNPABIIHHSA, OOYEHM.
Hinuyk Jliana Mukonaisna, cmapwuti euxkiaday kageopu neoazoixu,
cneyianvhoi ocgimu ma menedxcmenmy Komynanonozo zaxnady Cymcovkuil
obacHUl THCMUMYmM RICIAOUNTIOMHOIL Neda2o2iuHol 0C8imu.

10. IIHHICHO-CMHUCJIOBHM KOHTEKCT THHOBAIIIH B
YIIPABJITHHI 3AKJIAZIOM OCBITH
Mapmaza Onexcanopa leaniena, npoghecop kagheopu HaAYKOBUX OCHO8
ynpasninHsa XapKieCbKo2o HAYIOHANbHO20 Neda202iuHo20 YHieepcumemy
imeni I'. C. Cxosopoou, kanoudam nedazociuHux Hayk, npogecop.



11. EJIEKTPOHHE JIIOBOJACTBO SIK THHOBAIIMHA CHCTEMA
HIABUHIEHHSA E@EKTUBHOCTI OCBITHHOI'O MEHE/KMEHTY
JAKJVIAQY OCBITH

Mouyk Okcana bozoanisna, memooucm yeumpy IKT ma oucmanyitinoi
ocsimu TOKIIIIIO.

12. STEM B YIPABJIIHCBKIN AISIJIbHOCTI KEPIBHUKA 3AKJIALY
OCBITHU

M'ankoscvka Onvea Apocnasiena, memooucm nabopamopii STEM-oceimu
TOKIIIIIO.

13. BAKJIMKH CBOT'OJEHHSI B YHNPABJIIHCBKIA JISAJIBHOCTI.
3ACTOCYBAHHS METOAY HE®OPMAJIbHOI OCBITH
«OKCPOPACBKI IEBATHW»

Ilaenoecvka leanna Mupocnagiena, oupexmop, guumeinb YKpaiHCbKoOi MOBU
ma nimepamypu, 3apyoiocnoi aimepamypu 6 33CO I-1Il cmynenie Ne 2
M. 3aniwuxu TepHoninbcbkoi ooracmi.

14. 3BACTOCYBAHHS MOJEJI «MAPHA IIKOJIA» IK CHUCTEMHOI
COIIAJIBHOI TEXHOJIOI'II OPrAHI3AIIII OCBITHBOI'O

HHPOLECY
Cocnosenxo Hamania Bacuniena, nayxosutl cnigpooimuux Yxpaincokoeo
HAYKOBO-MEeMOOUYHO20 YeHmpYy NPAKMUYHOI NCuxonolii i coyianvHoi
pooomu HAIIH Yxpainu.

Cexuis II1.
IndgopmaniiiHO-KOMYHIKALIMHI TEXHOJIOTII B yIPpaBJIiHHI
3aKJjaJaMu oCcBiTU. be3neyHe nu@posBe 0CBITHE
cepeaoBHIIEe B YMOBAX BilHU

1. BE3SIIEYHE IHW®POBE OCBITHE CEPEJOBHUIIE B YMOBAX
BIMHU
Acmaxoea Mapia Cepciiena, cmapwuii suxiaoau Kagheopu coyianibHo-
eymanimapHoi oceimu KomynanvHozco e6uwj0o2o HABUANILHO2O 3AKAAOY
«Xapkiecbka akademis HenepepeHoi oc8imuy, KaHOuoam neodazo2iuHux
HAYK.

2. CYYACHI TEHJIEHIIIT PO3BUTKY THHOBAIIIMHUX

TEXHOJIOT'TA
binoyc Ipuna Izopiena, ooyenm kagheopu oceimonoecii i neodacociku
3axionoykpaincbkoco  HAYIOHANLHO2O — YHIGepcumemy, Kanouoam

EKOHOMIYHUX HAyK.
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OCOBJIUBOCTI OOPMYBAHHSA AKAJIEMIYHOI
JOBPOYECHOCTI B OCBITHbOMY CEPEJOBUIII
Bacunvkesuu Apocnasa 3inogiiena, Ooyenm Kageopu ncuxonozii
Vuisepcumemy  Ipucopia  Ckosopoou 6 Ilepescnasi, kanouoam
ACUXONO2IYHUX HAYK, OOYEHM.
Pux Muxkona Cepeitioeuy, cmapwuil euxiaoau xageopu ginocogii i
coyianvhoi anmpononoezii imeni npogecopa 1.11. Cmoenia Yuieepcumemy
I'pueopia Crogopoou 6 llepescnasi, kanouoam ¢ginocogh)coKux Hayx.

OPI'AHI3ALIMHO-YIIPABJIIHCBKI ACIIEKTH BIIPOBAJI)KEHHSA
STEM-OCBITH B 3AKJIAJIAX 3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH
Bimenxo I2op Muxaitnoeuu, 3acmynnux oOupekmopa 3 HAYKOBO-
MemoouuHoi pobomu ma MmidxcHapoonozo cnigpobimuuymea TOKIIIIIO,
Kauouoam 2eocpapiunux Hayx.
Onexctok Oneca Pomaniena, suxniaoau xagedpu 3micmy i Memooux
nagyanvrux npeomemie TOKIIIIIO, kanouoam nedazo2iyHux HAYK.

OPI'AHIBAIISL E-JOKYMEHTOOBITY B 3AKJIAJI 3ATAJIBHOI
CEPEJIHHOI OCBITH 3 BUKOPUCTAHHSIM IOPTAJY «HOBI
3HAHHS»
TI'anuxk Cmenan /leonizitioeuu, oupekmop 3a2aivHooc8imuboi wixonu I-111
cmynenie Ne2 m. 36oposa 360piscokoeo paiiony Teproninvcbkoi obnacmi.

E®EKTUBHI ®OPMH W MOJEJI JUCTAHLOIMHOI'O TA
SMIINAHOI'O HABUAHHS
T'opooeyvka Okcana Bonooumupiena, ooyenm xageopu meneddcmenmy i
memooonoeii océimu TOKIIIIIO, kanouoam nedazo2iuHux Hayx.

JUCTAHIIMHI TEXHOJIOTII HABYAHHSI B OCBITHBOMY
IMPOLIECI
Hem'aniok Aumonina Bixkmopiena, ooyenm «ragheopu ocsimonozii i
neoazozixu 3axiOHOYKPAiHCbK020 HAYIOHALHO20 YHIBEPCUMEMY, KAHOUOAm
EeKOHOMIYHUX HAVK.

CYYACHI TEHJAEHIII 1U®POBOI TPAHC®OPMAIII B
MMYBJIITYHUX OPTAHAX YIIPABJIIHHS TA CYCIILJIBCTBI
3aoonomenko /lenuc Muxonaitoeuu, mazicmp 3 nyojiiuHo20 ynpasiiHHsi ma
AOMIHICMPYBAHHSL.
I'epacumwk Kocmanmun Xapumonosuu, ooyenm kagheopu ynpasiinHsa ma
aominicmpysanns K3BO «Binnuybka axademis 6e3nepepsnoi oceimuy,
KaHOUOam HAyK 3 0epAHCABHO20 YNPABIIHHS, OOYEeHM.

BIIPOBAJI)KEHHSI THHOBAIIMHUX TEXHOJIOITH Y 3AKJAI
OCBITU
Ku3zumenko Okxcana Mukonaiena, 3acmynnux oupexmopa 3 HBP
Xaprxiscokoi 3azanvrooceimuvoi wikonu I-111 cmynenie Nel42 Xapxiecvkoi
Micvkoi paou Xapkiecvkoi obacmi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

HIJISIXA OOPMYBAHHSI BE3INEYHOI IMOBEJAIHKHA
HEITIOBHOJIITHIX Y CYHACHOMY KIBEPITPOCTOPI
Knouko Onexcin Onekcanopoeuu, ooyenm xagedpu coyiaibHoi pobomu i
MeHeOoHcMeHmy coyiokynbmypHoi OisineHocmi CYMCbK0O20 0epicagHO20
neoazoeiynoeo  yHigepcumemy imeni A.C. Makapenka, xanouoam
neodazo2iuHux HayK, OOYeHm.
Ilonomapenxo Jlrwoomuna leaniena, ooyenm xagedpu coyianvuoi pobomu i
MeHeOoxHcMenmy coyiokynbmypHoi OisineHocmi CyMcbKO20 0epiHcagHO20
neoazoeiyunoeo  yHigepcumemy imeni A.C. Makapenka, xanouoam
neoazociyHux HayK.

THOOPMAIIMHO-AHAJITUYHA CHCTEMA EVALUED K
HU®POBA TEXHOJIOI'ISA VYIIPABJIHHA 1 OIIHIOBAHHS
OCBITHIX TA YIPABJIIIHCBKUX TIIPOLECIB, THCTPYMEHT
PO3BYJOBU CHUCTEMHU SKOCTI OCBITH 1 OCBITHbBOI
AIAJBHOCTI 3AKJIAZTY OCBITU
Mopasecvka Hamania Cmenanigna, HauanvHux ynpaeninus [lepowcasnoi
cayacou axocmi oceimu 'y TeproninvcoKiii odacmi.

HUDPOBI3AILLA HYBJIIYHOI'O YIIPABJIIHHSA TA
AJIMIHICTPYBAHHS
IHosasicyk Onena Ilempigna, memooucm, acnipaum xageopu ynpaeiinus
ma aominicmpysanns K3BO «Binnuyvka axademis b6e3nepepsHoi oceimuy.

BE3IEKA IH®OPMAIIMHOI'O CEPEJOBHUIIIA YYACHHUKIB
OCBITHBOI'O ITPOLECY
Ilooninsaecea Oxcana Onexcanopiena, ooyeum rageopu oc8imHix ma
iHgopmayitinux mexuonoeiu Komynanvroeo 3axnady Cymcovko2o o6aachozo
IHCMuUmMymy nicasOUnIOMHOL neda202iuHol 0c8imu, KaHOUOAm nedazo2iuHux
HAayK, OOYyeHm.

CTPATEI'TA « CAMOBU3HAYEHHSA B HABUAHHD AK IHIUKATOP
E®EKTUBHOI MPO®ECIMHOI MNIATOTOBKH MAWMBYTHIX
DAXIBIIB 3 YIIPABJIITHHA 3AKJIAJAMMU OCBITH
Casiuvka Bikmopia Bacuniena, cmapuwuti suxiaoay kageopu oceimoio2ii
[ neoaeociku  3axiOHOYKPAIHCbKO20  HAYIOHAILHO2O  YHIBepCUmemy,
Kauouoam neodazo2iyvHux Hayx.

IH@OPMAHIﬁHA I''TIEHA SIK BAXKJIMBA KOMIIETEHTHICTbD
CYYACHOTI'O IEJATOT'A
Cmpuiieyc Hamanin bozoaniena, memooucm, 6.0. 3asioysaua 8i00iny
OpP2aHI3aYiUHO-MeMOOUYHOi ma HPOPMAYIUHO-6UOABHUYOT OIAIbHOCHI
TOKIIIIO.
I'epacumuyx Lanuna Ieopisna, memooucm 8i00iny oOpeaHizayitiHo-
MemoouuHoi ma inghopmayitino-euoasnuyuoi oisnvnocmi TOKIIIIIO.
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16.

17.

18.

TH®OPMAIIMHO-KOMYHIKAIIIAHI TEXHOJIOI'TI B
YIIPABJIIHHI 3AKJIAJJAMU OCBITH. BE3IEYHE [NU®POBE
OCBITHE CEPEJOBUIIE B YMOBAX BIHHU
Tamapun I@'anuna bozoaniena, 3acmynHux Oupekmopa 3 HABUAIbHO-
suxoenoi pooomu Teprnoninbcokoi 3acanbroocsimuvoi wkoau I-111 cmynenie
Nel8, euumenv mamemamuxu, cneyianicm euwoi xameeopii « Cmapuiui
guUMENbY.

THOOPMAIIMHO-KOMYHIKAIIIMHA KOMIIETEHTHICTb
KEPIBHUKA 3AKJAJY 3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITHU
Tomaxk Hamania Bonooumupisna, euumenv icmopii, Oupexmop
3eenayuncokoco 33CO I-III cm. Kocmpuociscvkoi cenuwyHoi paou
Yepnigeyvrozo pationy HYepriseyvkoi obnacmi.

BE3NEKOBA ®YHKIIISI KEPIBHUKA 33CO B BOEHHUH CTAH

Tpyoasina Ipuna Mukonaiena, npogecop Kagheopu cneyianrbHoi
neoazo2iku XapKiecbKo2o HAYIOHANbHO20 Nedda202iuH020 YHIeepcumemy
imeni I'.C. Cxogopoou, 00Kkmop neoa2o2iunux Hayx.
Heopa Kupuno Muxaitnoeuu, 3agioysauy «xageopu 2yMaHimapHux
OUCYUNJIIH MA NCUXO02LT NONIYEUCbKOI QIIbHOCMIE, KAHOUOAm ICIMOPUYHUX
HayK, mazicmp noaimono2ii ma npasa, /[Hinponempo8cbKull 0epicasHull
YHIgepcumem 6HYmMpIWHIX CNpPae.

Cexkmia 1V.

Cy4yacHU# CTaH, TEHEHLIl Ta MPO0JeMH OL[iIHIOBAHHS

AKOCTI OCBITH

JEP)KABHE YIIPABJIIHHSI C®EPOIO BHIIOI OCBITU B
YKPAIHI
banap Oxcana Bacuniena, npoghecop xagedpu meHnedxrcmenmy,
NPAKmMu4Hol NCUXo02ii ma IHKI03U8HOI ocgimu YHigepcumemy iMeHi
I'pueopia Croeopoou & Ilepescnagi, O00OKMOp eKOHOMIUHUX HAYK,

npocghecop.

I'OTOBHICTb JUTUHHU CTAPIIOI'O JOWKIJIBHOI'O BIKY 10
HABUAHHSI B YMOBAX HOBOI YKPAIHCBKOI HIKOJIU:
MNPOBJEMMU JIATHOCTHUKH
bauuncoka Hamania fpocnagiena, memooucm 8i00iny OOUIKIILHOIL i
nouamxkosoi oceimu TOKIIIIIO.
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3. CYYACHMH CTAH, TEHJEHIII TA ITPOBJEMM OLIIHIOBAHHS
AKOCTI OCBITH

binaw €ezenia Bacuniena, suxiaoay kagheopu (hizuurno2o suxo8ans ma
300p08’a aroounu Obaacnozo konedxcy «Kpemenuyyvka cymanimapHo-
mexHnono2iyna akademis imenti A.C. Maxapenka» Ilonmascokoi obnacnoi
paou.
Kosanenko Ceimnana Bikmopiena, cmyoenmxa cpynu @PK-31¢
8i00iNeHHs1 0OWKIIbHOI oceimu ma ¢izuynoeo euxoeanus Ob61acHo20
Kosneodxcy «Kpemenuyybka eymManimapHo-mexHon02iuHa akaoemis iMeHHi
A.C. Maxapenkay Ilonmascovkoi obnracHoi paou.

4. MPOBJIEMA OLIIHIOBAHHSI AKOCTI CYYACHOI
MPO®ECIMHOI OCBITH
bykina Ipuna Bacuniena, esuxniadau euwoi xamezopii, GUKIAOAY-
memooucm Komynanvrozo 3axnady Cymcoxoi obnacrnoi paou « Cymcokuii
gaxosuii konedxc mucmeyms i kyromypu im. /[.C. Bopmusancoxozoy,
KaHouoam icmopudHux Hayx.

5. POJIb OIIUTYBAHHSA B CUCTEMI 3ABE3IIEYEHHA AKOCTI
OCBITHU
Jlepeua Anna Anamoniiena, memooucm Ha84anibHO-HAYKOBO20 YEHMPY
3abesneuenns saxkocmi oceimu Yuieepcumemy I pueopis Ckosopoou &
Ilepescnasi.

6. ®OPMYBAJIBHE OIIIHIOBAHHSI: PEAJII3YEMO
IHAUBIAYAJIBHY OCBITHIKO TPAEKTOPIIO 3/10BYBAYIB
OCBITH

Jlpanoeceka Ceimnana Bikmopiena, 6.0. 3asidysaua Kagheopu
coyianvrHo-eymanimaproi oceimu Komynanonoeo 3aknady Cymcoruil
obnacHull tHCmumym nicass0UnIOMHOL neda2o2iuHol 0ceimu, KaHouoam
neodazocivHux Hayk, OOYeHm.

7. HACTYIHICTbH IHPOEKTYBAHHA = EJIEKTPOTEXHIYHUX
3HAHDb B ATPAPHUX 3BO

Konooitiuyx  Jlrwboomup Cemenosuu, 3a8i0ysau Kagheopu
eneKmpuikoganux — MexHon02il 8  acpapHoOMy  GUPOOHUYMSEI
Bbepescancbroco azpomexniuno2o incmumymy, KaHOuoam neoazoidHux
HAyK, OOYeHm.
Kaseyvkuit Bikmop €Eezenoeuu, ooyenm, 6.0. 3asioysaua Kagheopu
neoazociku I Ncuxonolii ma IHKI03uHoi ocseimu TepHoniibCcbKko2o
00]1aCHO20 KOMYHAILHO2O [HCMUMYMY RNiCAA0UNIOMHOI Neda202iuHoi
0CBIimu, KaHOUOam neoacociuHux Hayx.
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10.

11.

12.

13.

14.

JOCBIJI YINPABJIIHHSI KEPIBHUKA 3AKJIAJY 3ATAJIBHOI
CEPEJIHbOI OCBITH AK YNUHHUK TPYIHOCTI
OB’EKTUBHOT'O OLIHIOBAHHSA HHUM XAPAKTEPUCTHUK
OCBITHIX TA YITPABJIIHCBKUX ITPOLIECIB
JIykina Temana Onekcanopiena, 20/106HUlI HAYKOBUL CHIBPOOIMHUK
8I00ITY MOHIMOpUH2Y Ma OYIHIOBAHHA SKOCMI 3A2ANIbHOI CepeOHbOi
oceimu Incmumymy neoacociku HAIIH VYkpainu, ooxmop Hayk 3
0epIHCaABHO20 YNPAGIIHHA, KAHOUOAmM nedd202iuHux HayK, npogecop.

BIACTEXEHHSI PE3YJIbBTATIB HABYAHHSA VYYHIB (K
IHCTPYMEHT YIIPABJIIHHS AKICTHO OCBITHBOI
JIAJBbHOCTI
JIromko Okcana Muxaiiniena, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAYKOBO-
mMemoouunoi  pobomu  Pignencokoco  obaacroeo  incmumymy
RICAAOUNIIOMHOT Nedaz2o2iuHoi ocsimu, Kanouoam @iiocophcbkux Hayx,
ooyeHnm.

MOHITOPHUHI' SKOCTI OCBITH SK OJAUH I3 3AXOJIB
3ABE3INEYEHHS 1 NIJIBUILIEHHSA IKOCTI OCBITH
Oniiinux Onvea Hocuniena, memooucm yenmpy Monimopunzy aKocmi
oceimu, 3HO ma ananimuunoi oisnenocmi TOKIIIIIO.

O®OPMYBAHHA YUTALBKOI TA MATEMATHUYHOI
KOMIIETEHTHOCTEHN BUITY CKHUKIB TOYATKOBOI IIKO.JIH:
PE3YJIbTATU MOHITOPUHT'OBOI'O JOCJIIIXKEHHSA

Onuwyk JIroomuna 3enosiiena, memooucm, 8.0. 3agioysaua yeHmpy

MoHnimopuney saxocmi oceimu, 3HO ma awnanimuynoi OisnvHocmi
TOKIIIIO.

OCOBJINBOCTI ®OPMYBAHHA KYJbBTYPU AKOCTI HAJJAHHSA
OCBITHIX HOCJaOYrr y CTYIAEHTIB NEJATOI'TYHUX
CHEIIAJIBHOCTEHA
Ononvcoka Anesmuna Bonooumupiena, ooyenm xagheopu npoghecitinoi
0C8Iimu, Memooucm 6uuioi Kameeopii HABYAIbHO-HAYKOBO2O UYEHMP)
3abe3neuenusn axocmi oceimu Yuisepcumemy [ pueopis Crosopoou 6
llepesicnasi, kanoudam neodacociuHux Hayx.

IMPOBJIEMH OIIIHIOBAHHS SIKOCTI OCBITH TA OCBITHBOI

MISIIBHOCTI 3AKJIAJIIB 3ATAJIbHOI CEPE/ITHBOI OCBITH
Ocunuyk CHidcana JImumpiena, Oupekmop KOMYHAIbHO20 3aK1A0Y
«Binnuyovkuu niyeu Ne 26 im. lepos Vkpainu [ Maiibopoouy,
acnipanmka CHY im. [lans.

J1O JUCKYPCY ITPO YIIPABJIIHHSI SAKICTIO OCBITH
Cmawenxko  Muxaiino  Oaexkcanoposuu, 3asioysau  Kagheopu
MeHeddcmenmy  oceimu  Boauncvkoeo incmumymy  nicisouniomHoi
neodazo2iuHoi 0ceimu, Kanouoam QizuKo-mamemamudHux Hayx, OOYeHm.
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15. HAINIOHAJIBHE MYJIbTUIIPE/METHE TECTYBAHHA - 2022 B
TEPHONLJILCHKINA OBJACTI: IIZICYMKH TA PE3YJIbTATH
Hlaunwk HKOpin Yecnaeosuu, 3acmynHux oupekmopa 3 NUMAHb

MOHIMOPUH2Y AKOCMI OCEIMU MA 306HIUHBbO2O HE3ANEHCHO20 OYIHIOBAHHS
TOKIIIIIO.

Cekuin V.
HaykoBo-MeTOAMYHME CYNIPOBiA MPO(eciiiHOro 3pOCTAHHS
KEePIBHUX Ta NeJArorivHUX KaJApiB y KOHTEKCTI peaJstizamil
Konuenuii «HoBa ykpaiHcbka HIK0J12)

MCUXOJIOTTYHU CYITPOBIJ IMNEJATOTTHHOI'O KOJEKTUBY TA

AJIMIHICTPALI 3AKJIAY 3AT'AJIBHOI CEPEJTHBOI OCBITH
benaxoea Ceimnana Muxonaiena, ooyenm kagheopu npaxmuyHoi ncuxonozii
Yuieepcumemy I'pueopia Cxosopoou 6 llepescnasi, kanouoam ncuxonoiuHux
HAYK.

HAYKOBO-METOJUYHHAM CYIPOBIJ PEAJIIBAILLIT

IMPODECIMHOTI'O CTAHJAPTY «KEPIBHUK (AUPEKTOP)

3AKJIAZLY 3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH»
Bapeuyvka Onena Bonooumupiena, npopekmop 3 HAYKOBO-MemMOOUUHOL
pobomu, npogecop xagedpu nouamxosoi oceimu Komynanvroco 3axiady
«3anopizvkuti 00ACHUL THCIMUMYM NICIAOUNIOMHOL Ne0a202iuHOI 0CBImMuUy
3anopizvkoi 0b1acHOI padu, 0OKMop nedazo2ivHux HaykK, npoghecop.
leanoea Bixmopin Bikmopisna, 3asidyeau MemoouuHo20  8i00iny
Komynanvroeo 3axnaoy «3anopizekuii obacuutl iHcmumym nicisiOuniomHoi
nedazo2iunoi oceimuy 3anopizvkoi 061acHoi paou.

TPEHIHI' SAK TEXHOJIOI'TA HAYKOBO-METOAUYHOT' O

CYNPBOJY NMPO®ECIMHO-TBOPUOI'O PO3BUTKY BUMUTEJIB Y

MICJISIAUTIJIOMHIN OCBITI
Bapeuvka Onena Bonooumupisena, npopexmop 3 HAYKOBO-MemMOOUYHOL
pobomu, npogecop ragedpu nouamkosoi oceimu KomyHnanvHoeo 3axiady
«3anopizbkuti 001aCHUL THCMUMYmM NICIAOUNTIOMHOI Neda2o2iuHoi 0ceimuy
3anopizbkoi 0b1acHoi padu, 00KmMop neda2ociuHux HaykK, npogecop.
Xaycmosa Onena Banepiiena, ooyenm xageopu ¢inocogii ma cycninvro-
eymanimapuux Hayk Komynanonozco 3axnady «3anopizekuti obnacHui
IHCmumym RiCIsOUNIOMHOI neda2o2iuHol oceimuy 3anopizvkoi 001acHoi
paou, KaHouoam nedazo2iyHuUX HayK, OOYeHm.
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4. JNESAKI ACIIEKTH TEOPETHUYHHUX 3ACAJ YHPABJIIHCBKOI'O
KOHCYJIbTYBAHHS SIK CKJIAJIOBOI MMPOPECIMHOI
JIAJBHOCTI YITPABJIIHLIB Y I'AJIY3I OCBITHU

Bacunenko [I@anuna JImumpiena, oupexmop Komynanvnozo 3akiady
Benukobepezosuyvroi cenuwnoi paou «llenmp npoghecitinozo po3sumxy
neoazociyHux npayienuxiey, mazicmpanmxa epynu 3MYH3 Tepnoninvcvkozo
HAYIOHANLHO20 Neda202iuHo20 YHisepcumemy imeni Borooumupa I'namioxa.

boonap Oxcana Cmenaniena, npogecop Kagedpu neoazoliku ma
MeHneddxcmenmy ocgimu  TepHOninbcbKo20 HAYIOHAILHO20 Neda2o2iuHo20
yHigepcumemy imeni Bonooumupa [namioka, 00OKmop neodazo2iyHux HAayK

npoghecop.

5. 3ACAJIM B3AEMO/II TA CHIBIOPAIIl YYACHHUKIB OCBITHBOI'O
IPOLIECY B YMOBAX HYIII: METOAUMYHUI CYITPOBIJI
Bacunenxko Haodia Bonooumupiena, 3as. xagedpu ynpaseninHa ma
AOMIHICMPYBAHH KOMYHAIbHO20 3aK1ady euwjoi oceimu «Binnuybka
akaodemis beznepepeHoi ocgimuy, 0OKMop neoazociuHux HayK, npogecop.

6. TICHUXOJOITYHUM CYNPOBIJ PO3BUTKY PE3HJIBEHTHOCTI
KEPIBHUKIB OCBITHIX 3AKJIAJIB B KOHTECTI IX
MPO®ECIHHOIO 3POCTAHHS

Binc Bikmopia Aunamoniiena, 3asioysauxka Kageopu MmeHeoNCMeHm),
NPAKmuyHoi ncuxono2ii ma IHKMO3ueHoi oceimu Yuieepcumemy [ pucopia
Ckosopoou 6 Ilepesicnasi, kanouoam ncuxoi02iuHuUx HayK, OOYeHm.

7. IIPOBJIEMH PEAJII3A-I__IIT STEM-ITPOEKTIB VY 3AKJIAJIAX
3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH
T'aiioa Bacunv Apocnaeosuu, memooucm 8i00iny Memoouxu HABUANbHUX

npeomMemis nPupoOHUYO-MAMeMAMUYHO20 YUKILY, MeXHOA02il ma @izuyHoi
xkynomypu TOKIIIIIO, ookmop ¢hinocogii.

8. HAYKOBO-METOJAMYHUI CYIIPOBIJ PO3BUTKY NPO®ECIMHOI
MOBHO-MOBJIEHHEBOI KOMIIETEHTHOCTI IEJAT'OI'IB
I'naoux Mapia bozoaniena, memooucm 001aCHO20 pecypcHO20 YeHmpy
niompumku inkarozuenoi oceimu TOKIIIIIO.

3ybane Ipuna Mukonaigna, memooucm OOWKLILHOI Ma NOYAMKOB0I 0ceimu
TOKIIIIIO.

9. OCOBJHUBOCTI MPOPECIMHOI KOMIIETEHTHOCTI TIEJAT'OTA B
YMOBAX HOBOI YKPATHCBKOI IIIKOJIA TA BIMHU
Kuznomipcoeka Oxcana ZApocnagsiena, ooyenm kKagedpu nedazoliku i
ncuxonocii ma inxnrosusnoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam ncuxonoiynux
HAayK.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

NCUXOJIOTO-IEJATOITYHUMA CYHNPOBIJ TPO®ECIMHOIO
3POCTAHHSI MAHMBYTHIX TEJATOI'TYHUX  KAJIPIB Yy
KOHTEKCTI PEAJIBAIII KOHUEINIII «HOBA YKPAIHCBKA
HIKOJIA»
Kikinexncoi Oxcana Muxaiiniesna, npogecop xragedpu ncuxonozii
TepHnoninbcoko20 HAYIOHANLHO20 NeddA202iYHO20 VHigepcumemy IMeHi
Bonooumupa I'namioxa, 0okmop ncuxono2iuHux Hayk, npogecop.

NPO®ECIMHUMA PO3BUTOK VY TIJIOUNIMHI ®OPMYBAHHS
HIAIMNPUEMHUIITBA BUUTEJIA
Kinax Hena Bonooumupiena, ooyenm xageopu nedazociku i ncuxonocii
Bonuncvkoeo incmumymy nicasouniomnoi nedazo2iunoi oceimu, KaHouoam
EeKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHM.

MATICTEPCBKA NIIIOTOBKA SIK UAHHUK NPO®ECIMHOIO

3POCTAHHSI MAWBYTHBOI'O BUKJIATAYA BHIIOI IIKOJIN
Knouko Oxcana Mukonaiena, éuxiaoau kageopu nedazoziku, cneyiaibHol
ocgimu ma  menedxrcmenmy  Cymcvko2o  001ACHO20 — IHCMUMYMY
RICAAOUNIOMHOT Neda202iuHOI 0Cc8imu, KAHOUOam nedazo2iuHux HayK.

HAYKOBO-METOJNWYHUI CYIIPOBIJ BITPOBA /I KEHHSA
KOHIENIIII «<HOBA YKPAIHCBHKA IIIKOJIA» B BA3OBIN OCBITI: 3
JOCBIAY TOKIIIIO
Kozym Onvea Isaniena, 3acmynHux oupekmopa 3 HAYKOB0-NeOA202iUHOI,
HABYANbHOI pobomu ma  IHOOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX — MEXHON02TU
TOKIIIIIO, kanouoam ¢hinonociunux Hayxk, OOyeHm.

HAYKOBO-METOJUYHHM CYIPOBIJ MNEJATIOI'IB HYII B
YMOBAX NICJSAUIIIOMHOI OCBITH
Koowcem'sakina Ipuna Bonoumupisena, cmapwuii euxiaday rageopu
neoazoziku, cneyianbHoi oceimu ma meneodxcmenmy Komynanvnozo 3axniaoy
Cymcokuti  0b61acHUll IHCMUmMym RniCIsOUNIOMHOI Neda2o2iuHol oceimu,
Kauouoam neodazo2iyuHux Hayx.

MOTUBANIA SK ®AKTOP BIUVIMBY HA E®EKTHUBHICTH
HABYAHHS TA YCIHIIIHICTH OCBITHBOI'O ITPOHECY 3
MATEMATHUKHA

Konoointuyk Onee Apocnasoeuu, ooyenm xageopu 3micmy i Memooux

nHasuanvrux npeomemis TOKIIIIIO, kanouoam nedazociuHux HayK.

leaniok Temsana I'eopziiena, memooucm, 8.0. 3a8i0ysaua i00iny MemoOUKu

HABUAILHUX NPeoMemi6 NpUpoOHUYO-MaAmeMamuyHo20 YuKLy, mexHono2iu
ma gizuunoi kyremypu TOKIIIIIO.
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16.

17.

18.

19.

20.

®OPMYBAHHS KJIIOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEH YEPE3
JISAJBHICHUM HIAXIJA Y HABYAHHI YYHIB IOYATKOBHUX
KJIACIB
Konenxo Jlapuca bozoaniena, memooucm, 86.0. 3asioysaya 6i00iny
OdowkinbHoi ma nouamkosoi oceimu TOKIIIIIO.

leanouxo Onvea Bacuniena, memooucm gio0iny OOWKINbHOI Ma NOYAmMKo80i
oceimu TOKIIIIIO.

HNIATOTOBKA KEPIBHUX KAJIPIB 3AKJAJdIB 3ATAJIBHOI
CEPEJIJHbOI OCBITHU JIO BIIPOBAJKEHHSI KOHUEINILII HYII B
YMOBAX HICJISIJIUNIJIOMHOI OCBITH: 3 TOCBIJY 3AIIOPI3bKOI
OBJIACTI
Kpaeuenko Temsana Bnooumupiena, ooyenm KMOII Komynanvnozo
3aKna0y «3anopizbKull 0OAACHUl THCMUMym NiCAsOUNIOMHOI nedaz2o2iyHoi
oceimuy 3anopizokoi 001acHOi paou, KAHOUOam HAYK 3 0epAHCABHO20
VAPAGAIHHAL.
Agpanacvesa Temana Onekcanopiena, 3asioysauxa KMOII Komynanvnozo
3aKnady «3anopizokuti o6aacHull iHCmMumym nicIs0UNIOMHOI Neda2ociuHoi
ocgimuy 3anopizvbkoi 0064ACHOI paou, Kamouoam HNCUXOJOSIYHUX HAYK,
ooyenm.
baoko Temana Mukonaiena, ooyenm KMOII Komynanvnozo 3axnady
«3anopizvkuti 001ACHUL THCIMUMYM NICIAOUNIOMHOL Neda202iuHOl 0CBImuy
3anopizvkoi obnacuoi paou, kaHouoam neoa2ociuHux Hayx.
I'pesuyeea €szenin Onexcandpiena, ooyenm KMOII Komynanvnozo 3axknady
«3anopizbkuti 00JACHUL THCMUMYmM NICIAOUNIOMHOL Neda2o02iuHoi 0Cceimuy
3anopizvkoi 001acHOI padu, KaHOUOAm HAYK 3 0EPHCAGHO20 YNPABIIHHSL.
Yemooyposa KOnia Mukonaiena, ooyenm KMOII Komynanvnoeo 3axknady
«3anopizbkuti 00JACHUL THCMUMYM NICSLOUNIOMHOL Ne0a2o2iuHOl 0CBIMuUy
3anopizvkoi obacHoi padu, KaHoOudam NCUXoa02iUHUX HAYK.

IF'POMAJSIHCBKA KOMIIETEHTHICTh KEPIBHUKA 3AKJIALY
3CO: BUKJMKH JJ51 NICJIAJUITIJIOMHOI OCBITH
JIvwouenko Haoin Bacuniena, ooyenm xagheopu meHeOdcMeHmy oceimu ma
npasa Jlepoicagrnoeo 3axnady suwoi oceimu « Yrigepcumem MeHeoMCMeHmy
oceimuy HAIIH YVxpainu, kanouoam nedazociunux HayK, OOYeHm.

HABYAHHSA VYIIPOJAOBXK KUTTHA K OJHA 13 KIIOUYOBUX
KOMIETEHTHOCTEHN HY1II
Mazepa Temana Bonooumupiena, memooucm, 8.0. 3aCmynHuKa OUpekmopa
TOKIIIIIO 3 naykoso-neoazociuHoi ma uxoeHoi pobomu.

ITHOOPMAIIMHUMA CYHOPOBIJA NPO®ECIHHOIO 3POCTAHHS

KEPIBHUKIB 3AKJAIIB 3AI'AJIHOI CEPEJJHBOI OCBITH
Mameinuyk Okcana €ezenisna, ooyenm xageopu 0ceimHb020 1idepcmea
Incmumymy nicisounnomuoi  oceimu Kuiscbkoeo yHigepcumemy iMeHi
bopuca I pinuenka, kanouoam neda2o2iunux HayxK.
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21.

22,

23.

24.

OCBITHSA PE@OOPMA OUUMA TIEJATI'OI'IB
Mep3nakosea Onena Jleonioiena, ooyenm xagedpu oceimnb020 1idepcmea
Incmumymy nicasounnomuoi  oceimu Kuiscbkoeo yHigepcumemy iMeHi
bopuca I'pinuenxa, kanouoam ncuxono2ivHux Hayx.

BUKOPUCTAHHSA IHTEPAKTUBHUX ®OPM I METOJIB POBOTHU Y
HABYAHHI NIEJAT'OI'IB
Cmepexa T@'anuna leaniena, memooucm ragedpu 3micmy i Memooux
HasuanvHux npeomemie TOKIIIIIO.

OPI'AHIBAIISS TNEJATIOIIYHOI IHTEPHATYPU VY 3AKJAJI
3AT'AJIBHOI CEPEJHbBOI OCBITH
Cooonax JIwooe €Eezeniena, memooucm, 6.0. 3a8i0y6a4a 8i00L1Y 0CEIMHBLOLO
aominicmpysanus TOKIIIIIO.
Kusnomipceka Oxcana Apocnagiena, ooyenm Kagheopu neoazcociku i
ncuxonoeii ma inkmosusnoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam ncuxonociduHux
HayK.

HAYKOBO-METOJUYHHUM CYIIPOBIJ MPO®PECIMHOI'O
3POCTAHHA METOIWYHUX, KEPIBHUX TA HNEJATI'OI'TYHUX
KAJPIB B KOHTEKCTI PEAJIBALII KOHUENIII «HOBA
YKPATHCBKA HIKOJIA»
HInixmenko Jlidin Anamoniiéna, s3acmynHux Oupekmopa 3 OCBIMHbOL
oisinonocmi  Komynanvnoco 3axnady Binnuyvkuti niyeu Ne6, acnipanm
Gaxyromemy nyoONiuHO20 YAPAGIIHHA MA AOMIHICMPYBAHHA KOMYHANbHO20
3aKknady euwoi oceimu « Binnuyvka axademis b6e3nepepsHoi oceimuy.
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