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nepxxaBHoro cektopy Ha 1,3 mupa pon. CIHIA (mo 50,2 mupn gon. CHIA,
a6036,3% Bia BBII). bopr npuBatHOro cekropy 3a 3BITHUN KBapTan 3pic Ha 0,3
mipa noa.CIIA (mo 65,3 mupxa goa. CIIA, a6o 47,2% Bin BBII) ronoBHuM ynnom
32 PaxyHOK3pOCTaHHS 3000B’A3aHb Mepel] NpSIMUMHU I1HBECTOpaMU.30BHIIIHI
3000B’s13aHHS CEKTOPY 3arajbHOr0 JEpPABHOI'O YNpaBIiHHA 3pociau Hal,5 mipa
non. CIIA — no 42,6 mupa gon. CIIA (30,8% Big BBII) nepeBakHO 3apaxyHOK
AaKTUBHOI y4yacTl HEpPE3UJICHTIB Ha BHYTPILIHBOMY PHHKY LIHHUX [anepiB
(uuctakynisist OB/III cranoBuna 1,4 mapa non. CILHA)» [1, c. 1].

HeoOxigHo 3ayBakuTH, 10 JOPEYHMM  BapiaHTOM €  YacTKOBO
pO3paxoByBaTUCh 13 OopraMu camMe UUISIXOM aKyMYJIIOBaHHS 1HBECTHIIIN
(meperBOopUTH OOpru Ha akmii), TaK SK BOHW, HAa BIAMIHY BIJ KpEIUTy, He
nepen0ayatoTh BCTAHOBJICHHS TEPMIHY MOBEPHEHHS OCHOBHOTO BHECKY, a TUIBKH
J0XOy 3a HUMHU. BpaxoByrouM HM3bKY I1HBECTULIHHY AaKTUBHICTh BIACHUX
cy0’€KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOI JAISTBHOCTI, aKIIEHT MPUJIUIIETHCS TOJIOBHUM UYHWHOM
1HO3€MHHM 1HBECTHIIISIM, ajie TOTPIOHO He 3a0yBaTH, IO caMe BHYTPIIIHIH
IHBECTOp 3aIllKaBJICHUM Yy 3a0€3MEeUeHHl IIBUJIKUX TEMIIIB EKOHOMIYHOTO
3poctanHs. Came HafliHI KamTaJIOBKIaJACHHS € (yHIaMEHTAIbHOK OCHOBOIO JJIS
MOKpAILlEHHS  3araJlbHOr0  €KOHOMIYHOTO CTaHy Ta g 3a0e3leyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HalllOHAJTBHUX cy0’€KTIB ATPUEMHULIBKOT
nisibHOCTI. Ile, y cBoro dyepry, MiIABHIIMTH iX KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh Ha
CBITOBMX TOBAPHUX PUHKAX.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepes
1. 3oBHimHii 0opr Ykpainu Ha kinerp I kBaprany 2019 poky[EnekTponHwuii
pecypc] / JlemapTtaMeHT CTaTHCTHKH Ta 3BITHOCTi, YIPABIIHHS CTATUCTUKH
30BHIITHBOTO CEKTOpPY. Pexum JOCTYTY:

https://old.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=36693528

YK 338.2
Kazak 0.0.,
K.€.H., IOIEHT Kadenpu ¢hiHaHCIB Ta EKOHOMIKH
KuiBcrkoro yHiBepcuteTy iMeHi bopuca ['pinuenka

IHCTUTYIIHHI 3ACAJIM ®OPMYBAHHSA IPUBYTKY
HIAITPUEMCTBA B CYYHACHUX YMOBAX I'OCIIOJAPIOBAHHA

B cywacHmx ymMoBax HEBHU3HAYEHOTO EKOHOMIYHOTO  CEpEeIOBHUIIA
dbopmyBaHHS TPHOYTKY MiAIPUEMCTB HaOyBae OCOOJMBOI aKTyallbHOCTI. AJDKe
MpUOYTOK € OJHUM 13 OCHOBHUX IMOKA3HUKIB €(EKTHBHOCTI TISIBLHOCTI CyO’€KTa
roCIofaproBaHHsA. 3a paxyHOK SIKOTO (OpMyrOThCS (PIHAHCOBI pecypcu IS
PI3ZHOTO CIIPSIMYBaHHS.

dopmyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Ta 3pOCTaHHS MPUOYTKY MiJIPHEMCTBA MAa€E CBOT
0COONMMBOCTI B yMOBax TpaHchopmalii EKOHOMIKM JO PHUHKOBHUX 3acall
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rocrnojaproBaHHs. Y Cy4yacHid €KOHOMILI YKpaiHU MUTaHHS OJEp>KaHHS NPUOYTKY
1 MIABUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA € JOCHUTh akTyaibHuUMH. Bcee 11e
3YMOBJIIO€ HEOOXIIHICTh MOMIMOJEHOTO JOCIIKEHHS! IHCTUTYLIHHUX 3acaj Horo
GopMyBaHHS B Cy4aCHUX YMOBaX rOCIIOIapIOBaHHSI.

B ymoBax po3BUTKY PHMHKOBOI €KOHOMIKHM AeQiHilisl NpUOYTKY MNpHUilHsAIA
30BCIM 1HIIIE 3HAYEHHS, 1, PO3IJIAIal0UU CYTHICTh MPUOYTKY, BapTO 3yNMUHUTHUCS Ha
HACTYITHUX HOTO XapaKTepUCTUKAX:

npuOyTOK  SK  OCHOBHAa  MeTa  MIANPUEMHUIBKOI  AISUIBHOCTI.
XapaKTepUCTUKOIO I[LOTO POCTY € PO3Mip MOTOYHOTO i HAKOMMMYEHOTO JI0XOAy Ha
KamiTaj, JUKePeJIOM SIKOTO € OTpUMaHui npuodyTok [1];

npuOyTOK MIMPUEMCTBA SIK KpUTEpi €(PEeKTUBHOCTI KOHKPETHOTO BUAY
TISUTHHOCTI. Came  piBeHb  NpUOYTKOBOCTI  BHM3HA4Ya€  JI€3JaTHICTb,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh ~Ta  TEPCINEKTUBHICTh  JISUIBHOCTI  KOHKPETHOTO
MiAPUEMCTBA B MEKaX rarysi;

npuOyTOK K OCHOBHE BHYTpIIITHE TDKEpEIIo dopmyBaHHS
3a0e3neuyounx(iHaHCOBUX  PECYpPCIB  MIANMPUEMCTBA.  AJKe  IPUOYTOK
HiAMPUEMCTBA € TTOCTIMHO BIATBOPIOBAHUM JIXKEPEJIOM 1 MO3UTHBHA JUHAMIKA HOTO
BIITBOPEHHSI B yMOBaX YCIIIIHOTO TOCHOJApPIOBaHHS Ja€ 3MOTry MIHIMI3yBaTH
notpedy y 3allydeHH1 30BHIIIHIX (iHaHCOBUX kepen. Lle 3ab6e3neuye peanizalito
CTpaTeTiYHUX ILIJICH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta MiJBHUINEHHS HOTO KOHKYPEHTHOI
MO3UIIIT HA PUHKY;

npuOyTOK SIK TOJIOBHE JDKEpeslo 30UIBIICHHS PUHKOBOI BapTOCTI
HiAMPUEMCTBA, AKa OOYyMOBJIEHA IPHU HOro MpOAaxKy, MOTJIMHAHHI, 3JIUTTI Ta B
HIIINX BUIAJIKAX;

npuOyTOK $IK CHOHYKJIbHHI MOTHB MIOJ0 TOKpAIIEHHS ISJIBHOCTI HE
TUTBKM JIJIS BIACHUKIB IMANMPHUEMCTBA, ajieé ¥ BHKOHABUOIO IepcoHany. PiBeHb
npuOyTKYy MIAIPUEMCTBA € OCHOBHMM BH3HAYHMKOM iX 3apoOITHOI IIJIaTH,
rapaHToM  iX  3alHATOCTi,  JETEPMIHAHTOM  JOJATKOBOi  MaTepiajbHOi
BUHATOPOIM3aJI 33J0BOJICHHS COIlIaIbBHUX OTPEO;

npuOyTOK SK OCHOBHHUM 3aXMCHMM MEXaHI3M IJINPUEMCTBA  BIf
O0aHKPYTCTBA;

npuOyTOK K JKEPETIO 3a0BOJICHHS COIIaTbHUX MOTPEO CYCHiIbCTBA, aJKe
HAMOBHEHHsI OO/KETIB PI3HUX PIBHIB y TPOIECI OMOJATKYBaHHS CIYT'YIOTh
JDKEepesioM pealtizallii pi3HOMaHITHUX 3arajlbHOJECPKABHUX 1 MICIEBUX IPOTpam,
3a0e3MeuyloTh  «BW)KMUBAHHS»  OKPEMHX, COLIalbHO  He3axuleHux (abo
HEJI0OCTATHHO 3aXUIICHUX) WICHIB CYCIIJILCTBA;

npuOyTOoK sK 0a3a E€KOHOMIYHOTO pO3BHUTKY y miomy. Came 3aBasiku
MEXaHI3My PO3MOJTy NPUOYTKY CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3a0€3MeUyeThCs
HAIlOBHCHHS JIOXITHOT YacTHHHW OIOJKETIB OpraHiB BPSAyBaHHS Ta YCITIIIHE
BUKOHAHHSI HAJICXKHUX (DYHKIIIM 3 METOIO peatizaiii mporpaM po3BUTKY €KOHOMIKH
KpaiHu B LLJIOMY.

BumieBukianeHe mae 3MOory CTBEp/KYBaTH, 110 HAHOLIBIIT TOYHO BijoOpa)kae
CYTHICTh NpUOYTKY 3 ypaxXyBaHHSIM HOro XapakTepUCTHUK Yy nepioa pedhopMyBaHHS
HaI[lOHAJTLHOI €KOHOMIKM BHU3HA4Ye€HHsA, JaaHe biankom, ske y HaWOUIbII
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y3araJlbHEHOMY BUIJIAAI MOXe OyTH CcQOpMYyJIbOBAHOHACTYIHUM YUHOM:
«pUOYTOK — 1€ BUPAXEHHM Yy TpolIoBid (opMI YUCTHI AOXIA HIANPUEMLS Ha
BKJIQJICHUN KalliTaj, L0 XapaKTepu3ye HOro BHUHATOPOAY 3a PHU3UK 3A1HCHEHHS
MIIIPUEMHUIIBKOT JISTIBHOCTI, 10 BU3HAYA€ PIZHUINI0 MK CYKYITHHM JIOXOJIOM 1
CYKYNHMMH BUTPAaTaMH Yy IpoLeci 3A1MCHEHHS i€l AisuibHOCT» [2]. ¥V maHuil yac
aKLIEHT PO3yMIHHS MPUOYTKY 3MICTUBCS: MPUOYTOK BU3HAYAETHCS K «CyMa, Ha
SIKy JOXOIM TEPEBUINYIOTh MOB’s3aHi 3 HUMH BuTpath» [3]. Take BU3HAuYCHHS
3HIMa€e OOMEKEHHS y PO3TJIsll NPUOYTKY SIK IPUBATHOI CIIPaBU YYaCHUKIB PUHKY,
a PO3LIMPIOE CIPUMHATTS 13 BIIBEICHHIM HOMY MAaKpOEKOHOMIYHOI POJIi TOJIOBHO1
PYLIIAHOT CHUJIM PUHKOBOI EKOHOMIKHM, IO 3a0e3nedye IHTepecHu He TUIbKU
BJIACHUKIB 1 IEPCOHATY MIATPUEMCTBA, ajie 1 aepxkaBu. [Ipoiiecu MoHomomi3alii 1
3MIHM E€KOHOMIYHOi TIOJITUKH JepXaBu Yy OIK yce OUIbIIOro peryiroBaHHS
JISUTBHOCT1 TOCTIONAPIOIOYUX CYO’€KTIB Y BIIHOLIEHHI NTPUOYTKY J03BOJISIIOTH HAM
3pOOMTH BUCHOBOK, IO JUIsl MIJIPHUEMCTBA, METa OTPUMaHHS NPUOYTKY — 1€
JOCSITHEHHS TIEBHOT'O PI1BHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

Tomy 3 ypaxyBaHHSM crnenM@iyHUX OCOOJMBOCTEH, AKI HUHI HaOyrna AaHa
€KOHOMIYHA KaTeropis, JOUUIbHO CGOPMYNIIOBAaTH BHU3HAYEHHS AeUHILIT
«MpUOYTOK» HACTYIMHUM YUHOM: MPUOYTOK — 116 BUPAXKEHUH Yy TPOIIOBii (hopmi
YUCTHM TOXIJ MIANPUEMIISI Ha BKIIAJICHUN KaIliTall, 1110 XapaKTepu3ye BUHATOPOY
3a pU3UK MIANPUEMHUIIBKOT TISTIBHOCTI, SIKUM BU3HAYAETHCS SIK PI3HUIST MIK
CYKYITHUM JIOXOJIOM 1 CYKYIMHUMH BHTpaTaMd y Tpoleci 3IIHCHEHHS i€l
JISUTBHOCTI, COPSIMOBAHUN Ha JOCATHEHHS MEBHOT'O PIBHS KOHKYPEHTO3AAaTHOCTI U
IMIJIKY TATPUEMCTBA.

Cnucox BUKOPHCTAHMX JKepe

1.Boponina B.JI. CytHicTe Ta ¢yHKIIT npuOyTKy B yMOBax Cy4aCHOTO
€KOHOMIYHOT0 pocTy Kpainu, 2018: crar. 36. Kuis, 2018

2.bnank U.A. YnopasnenuenpuOsuibto / M.A. bnank. — K. : Huxkallentp,
Onswra, 2007. — 602 c.

3.HamionanpHe T0NOXKEeHHS (CTaHAapT) OyxraiaTepchbkoro o06miky 1
«3aranbHi BUMOTH 110 (DiHAHCOBOi 3BITHOCTI»3apeecTpoBaHO B MiHICTEpPCTBI
foctuniii  Ykpainm 28  gmrororo 2013 p.3a Ne  336/22868.  Pexum
nocrymy:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13

YK 330.142. 212
Kosaa H.I.,
cT. BUKIaaa4d kapeapu ¢inancis imeni JI.JI. Tapanryn
VYHIBEpCUTETY JIepKaBHOI (PiCKaNbHOT CIIyKO0U YKpaiHu

OIITUMIBALIA ®PIHAHCOBHUX IHOTOKIB INIAITPUEMCTBA

dinaHCOBa KpH3a, KA OCTAaHHIM YacOM CYTTEBO BIUIMBA€ Ha JIISIIBHICTH
0aratboXx cy0’€KTiB rOCIoJaproBaHHs, Ha PI3HI JaHKU (PIHAHCOBOI Ta €EKOHOMIYHOT
TISJIBHOCTI JIepKaBy, 3MyCHJIa OUTBIITICTh BIIACHUKIB Ta MEHEXKEPIB BUIIIOTO PIBHS
M0-HOBOMY OI[IHUTH OUIBIIICTh MPOIIECIB, IO MOB’s3aHI 3 pyxoM (DIHAHCOBUX
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13

JUISL 3alpOBA/KCHHS TEHAEPHOro OIO/PKETYBaHHS Yy OIOJKETHOMY IIpoIIieci
BAYKJIMBOIO € HAsBHICTH JIOCTOBIPHOi 1H(QOpMAIlii, TO HA MOYATKOBUX €Tanax Horo
BUKOPUCTaHHS Oyae 0OMeXKEeHO OI0/KETaMU Bl TEPUTOPIaIbHUX rpoMaj. 3aBIsKU
HAKOIMMYEHHIO BIAMOBIAHOI 1H(OpMaLIi y po3pi3l BCIX JAHOK OOMKETHOI CUCTEMHU
MOXJIUBE TMEPEHECEHHS! TEHJIEPHOro OJKETyBaHHS Ha pIBEHb JEp>KaBHOTO
oromxety [2].

[lonmiTuka reHAEpHOI PIBHOCTI € BAXJIUBUM (PAKTOPOM  IIIOOAIBHOTO
PO3BUTKY Ta Ha0yBa€ aKTyaJdbHOCTI. Ypsiau 0aratb0X KpaiH y Mporeci BA3HAYCHHS
CTpaterii po3BUTKY JEp>KaBU y3siId Ha ceOe 3000B’sI3aHHA 00 BIPOBAIKEHHS
IeH/IEPHUX MIIXO0MIB Yy OIOKETHOMY MpOLECI Ta JTOCSATHEHHS IUIed T'eHAEepHOl
piBHOCTI. 3 1i€l0 MeTow Oynu po3poOJieH! BIAMOBIAHI MPUHIUIHU, METOJIH,
THCTPYMEHTH TOIILIO.

Otxe, rengepHe OIOKETYBAaHHS MPEACTAaBIsiE COOOI0 THYYKHH MeXaHi3M
YXBaJICHHSI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb MIOAO0 3a0€3MEYEeHHs] PO3MOAULY PECypCiB B
IHTepecax pI3HUX COLIAJbHUX TPyN HaceJeHHs, 3a0e3leuyroud B TOM e yac
(GyHKIIOHYBaHHS OIOXKETHOI CUCTEMHU SIK €(EeKTUBHOTO IHCTPYMEHTY T'€HAEPHOIi
PIBHOCTI Ta peaizallii couiaabHoi crpaBeniuBocTi.llonpu BCi nepeBaru reHaepHe
OIO/PKETYBaHHS HE € MOUIMPEHHM METOJOM B YKpaiHl y 3B’S3KY 3 BIIICYTHICTIO
3aKOHOJJAaBYOTO 3aKPIMJICHHS HOTr0 BUKOPUCTaHHS B OIOXKETHOMY MPOIECI, IO
rajbMye€e 3aKpirIeHHS METOAO0JOTTYHOTO MIATPYHTS 1010 HOTO peaizalii.
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Jloxonu MiclieBUX OIOKETIB € BaXKJIMBUM IHIUKATOPOM  COIIAIBHO-
€KOHOMIYHOI'O CTaHy PErioHy, BIAMOBIIHO BiH MOKa3ye€ piBEHb PO3BHUHEHOCTI
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€KOHOMIKM Ta PIBHS JKUTTS TEPUTOPIAIBHUX OAUHUI. EQexkTuBHE BHUKOHAHHS
JOXIAHOI Ta BHUAATKOBOI YACTHMHH MICLUEBUX OIOJUKETIB CIPUSE PO3BUTKY
TEPUTOpPIATBLHUX TPOMA/I.

AxrtyanpHa pedopma OOJKETHOI JeleHTpali3alli € OCHOBHOI YMOBOIO
JeUEeHTpai3alii BJIaJd, CTAHOBJIEHHA pE3YJbTATUBHOI CHUCTEMH MICLHEBHUX
(¢iHaHCIB 1, 110 HAWBAXJIMUBILIE, JI€BUM OpraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHUM 3ac000M
JIEP’)KaBHOTO PETYJIOBAaHHA PEriOHAJBHOTO PO3BUTKY KpaiHu. PedopmyBanHs
OIOPKETHOI CUCTEMU IUIAXOM JICLIEHTpati3alli CTUMYIIIOE PET1OHU 10 (PIHAHCOBOT
aBTOHOMIi, TOIIYKY JOJATKOBUX (DIHAHCOBUX [IKEPEN Ha MICIAX, a TaKOoX
aKTHUBI3aI(li 30UTBIIIEHHS BJIACHOTO MOTEHIliaTy PErioHiB, e(EeKTUBHOTO 1 IIUILOBOTO
BUKOPUCTaHHS OIOJKETHUX KOIUTIB, 30ajaHCyBaHHS MOTpeOM Ha (HIHAHCOBI
pecypcH 3 peaTlbHUMU MOKIIUBOCTSIMU PerioHiB[1].

Jloxoaum wMicueBUX OIOHKETIB € BaXKIUBUM IHIUKATOPOM  COIlIAJIbHO-
€KOHOMIYHOI'O0 CTaHy PErioHy, LIIOBU3HA4Ya€ PiBEHb PO3BHMHEHOCTI €KOHOMIKU Ta
KUTTSI HACEJIEHHS aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbBHUX OJIUHULb. EdexkTruBHE
BUKOPUCTaHHS JOXIAHOI Ta BUAATKOBOI YAaCTUHU MICLEBUX OIOKETIB CIpUsie
PO3BUTKY TepuTOpiadbHuX rpoma. 3rigHo 13 3Y «llpo miciieBe caMmoBpsiiyBaHHS B
VYkpaiHi», MiclieBUI OIOKET — 1I€ TUIaH YTBOPEHHS 1 BUKOPHUCTAaHHS (hDIHAHCOBUX
pecypciB, HEOOXITHUX IS 3a0e3rnedeHHs (YHKIIM Ta MOBHOBAXKEHB MICIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHH» [2].

OCHOBHUMH JKepejgaMH HalOBHEHHS MICLIEBOIO OOJKETY € I0JaTKOBI,
HEIMOAaTKOB1 HAJIXO/KCHHS, JIOXOIM BiJl Omeparliii 3 KamiTajioM, Iib0B1 GOHIU Ta

oiriiH1 TpaHCHEPTH.
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Puc. 1 Ckaaja ta cTpyKTypa 10X0AiB MicueBoro (0e3 BpaxyBaHHs
TpaHcdepTiB) Ta Aep:kaBHOro 0101xkeTiB YKpainu y 2014-2018 pp., mapa rpu

IDicepeno: nobyodosaro Ha ocHogi [3].

[Ipotsrom 2014-2018 pokiB yacTka JOXOJIB MICIIEBUX OIOKETIB Yy
3BEJICHOMY OO/DKET1 3HA4YHO 30UIbIIMIACh, NPUYHMHOIO IHOTO € pedopma
(dbinaHcoBOi aAeneHTpamizamii, BigmoBigHO 10 sAk0oi OMC (opraHm MiCIIEBOTO
CaMOBpsIJIyBaHHs) OTpUMAaJIM JOJATKOBI JKepesa ¢iHaHcyBaHHs. Lle neMoHcTpye
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puc. 1, ane npuYMHOIO 30UIBIIEHHS 00CATIB OIO/IKETIB € BUCOKUI PIBEHb THQIIALII.
Cranom Ha 2018 pik, CyKymHUNA OOCST JAOXOMIB MICIEBUX OIOJIKETIB CTAHOBUTH
232 mupn tpH, a 'y 2014 pomi 89 mupa rpH, 1€ CBIIYUTH MPO Te, MO JTOXOIU
PETrioHIB, Y BIICOTKOBOMY 3Ha4€HHI, 3pociau Ha 260 %.

BinnosinHo 1o pedopmu O0OJKETHOI JeLeHTpati3alii opraHd MiCIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHs OTPUMAJIH JI0JIATKOBI JXKEpesia HAalIOBHEHHS MICIIEBUX OIOJIKETIB,
IpoTe B CTPYKTYpl HOOXOAIB MICHEBUX OIO/DKETIB 3a mepiog A0 pedopMmu
nenentpanizamii (2014 pik) ta mig yac ii BIOPOBAJKEHHS, OCHOBHY 4YacTKy
CTaHOBJIATH 0QiliitHI TpaHchepTu [4].

Bnano mpoBenena pedopma  OromKeTHOT JAeleHTpati3auii — crpusie
HapoUIeHHIO ()IHAHCOBOIO TMOTEHIIAdy pErioHiB, AaKTUBI3alii 1HBECTHIIIIHOI
JISUTBHOCTI, CTUMYJIIOBAaHHIO MIJIPUEMHHUIIBKOI AKTUBHOCTI, IO B MIACYMKY
3MIIHIOE €KOHOMIYHMI MOTEHIiad Ta 3a0e3neuye MIAIPYHTA ISl 3pOCTaHHS Ta
PO3BUTKY.

Bapro 3a3HauuTH, 110 MarO4M J0JIaTKOBI JpKepesa (piHaHCYBaHHS Ta IUPIII
NOBHOB&)XEHHSI, OPTaHU MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS HE 3A1MCHIOIOTH €()EKTUBHY
MOJIITUKY PO3BUTKY PEriOHIB, IO CBIAYUTh NPO HU3ZBKUKA PIBEHb (PIHAHCOBOT
rpamotHocTi  OMC. BaxmuBicTh JOCHIIKEHHS 1€l TPoOJIeMaTHUKU  IIe
aKTyalli3yeTbcsl B YMOBaX MOJEpHi3alii (piHaHCOBOI cucTeMU YKpaiHu B Mpolieci
eBpoiHTerpaiii [5], a TakoXX epEeKTUBHOr0 BUKOPHUCTAHHS (HIHAHCOBHX PECYpCIB
THCTUTYIIHHUX CEKTOPiB EKOHOMIKH [6].
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3ACTOCYBAHHS TEHAEPHO-OPIEHTOBAHOI'O MIAXO/1Y B
BIO/FKETHOMY ITPOLIECI

ChOroJiHi JIFOJICTBO B MOIIYKY IUIAXIB JOCATHEHHS CTajOro COIIaJIbBHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. MoOjenb pPO3BUTKY, B SKiH ICHTpaJbHE MicIe 3aiimae
JOMHA — i1 mpaBa Ta MOXJIMBOCTI, Oysio 3ampornoHoBaHo25 BepecHs 2015 poky
yienamu Opranizanii O0’eananux Hamiii, nmoroguBmm 17 Llineit cranoro
po3BuTKy (LICP) B pamkax Ilopsaky AeHHOro y raixy3i po3BUTKY Ha Mepioj Mmicis
2015 poky.

Opniero 13 Llineit cramoro po3BUTKY € 3a0e€3MeueHHs TeHIEPHOI PIBHOCTI -
pIBHUI TPaBOBUM CTAaTyC >KIHOK 1 YOJIOBIKIB Ta PIBHI MOJIMBOCTI ISl HMOTO
peasnizaiiii, 110 103BoJisie ocobaM 000X cTaTel OpaTu piBHY y4acTh y BCiX cepax
KUTTEMSIIBHOCTI  cycnuibeTBa.Ilpu  11bOMYy, BaXIJIMBOTO 3HAauYeHHsS HaOyBae
TeHJCPHUN TAX11, KIHIIEBOIO METOIO SIKOTO € JIOCATHEHHS TeHIEPHOI PIBHOCTI.

[HTEeTpalisi TeHIepHOro MIAX0Ay B OIODKETHUM TMpoIec € OdHUM 13
IHAMKATOPIB TeHIepHOT 30aJJaHCOBAHOCTI pO3BUHEHOI nepxaBu. Lle, B cBoro uepry,
notpedye  HUIECIIPIMOBAHOTO  BIPOBAKEHHS  TEHACPHOrO  MIIXOAY  SIK
HOBOTOCITIOCO0Y (hOpMyBaHHS Ta BUKOHAHHS JIEP>KaBHOTO,Ta MICIIEBUX OFOJIXKETIB,
KU CHPUATAMECTIPABEINBIM OFOJKETHIN MOJIITUIlI, 3MEHIIICHHIO HEPIBHOCTI Ta
PIBHOCTI MOJJIMBOCTEH, BpPaXOBYIOYHM pi3HI IMOTPeOM >KIHOK 1 YOJIOBIKIB B
€KOHOMIIII Ta CYCITUIBCTBI.

TenpepHuii minxin y OMOKETHOMY IIpOLECi HE Iepeadadac CTBOPEHHS
OKpeMHUX OFOKETIB IS KIHOK YM YOJIOBIKIB, a00 pO3MO/Ii OFOKETHUX BUAATKIB
JUIS JKIHOK 1 4ousioBikiB y mpomopitii 50/50, um 3pocTaHHS BHUIATKIB Ha KIHOK.
TenpepHuii minxin y GrIKETHOMY Ipoleci 6a3yeThes Ha TBEPIKEHHI, 110 KIHKK
Ta YOJIOBIKM (Ta/abo0 iX rpymnu) — K IUIATHUKH MOJATKIB Ta, BOJAHOYAC, CTIOKHUBaY1
MOCIIYT, IO HAJAIOTHCA 32 PAXyHOK KOIITIB OIO/HKETY, BIAPI3HSIIOTHCS CBOIMHU
norpebaMu Ta IHTEpecamMH, B 3aJIeKHOCTI BiJ COLIATBLHUX pOJIEH, sIKIi BOHH
BUKOHYIOTb.

Tengepuuii miaxin y O0KeTHOMY IIPOLEC] CIIPHSE:

- OuThII e(PEeKTUBHOMY BHKOPHCTAHHIO KOIITIB OIO/DKETY y BIAMOBIAHOCTI 110
BU3HAYCHHX IIUJICH PO3MOJUTY PECYPCIB Ta TMOCTYT, IO OPIEHTOBAHI HA YOJIOBIKIB
Ta JKIHOK;

- TIABUIIEHHIO SIKOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MyOJIYHHMX IMOCIYT BiJIIMOBITHO IO
pi3HHX TTOTPeO Ta IHTEPECiB )KIHOK Ta YOJIOBIKIB;

- TOKpAalleHHIONPO30POCTIAEPKABHOI ~ MOJITUKU, sIKa (QOPMYEThCA Ta
peani3yeTbcsi OpraHaMu Jep>KaBHOI BJIaJM, Ta MICHEBOIO CAMOBPSAYBAaHHAY BCIX
chepax KUTTEAISIIBHOCTI CYCITUTLCTBA.
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Metoau BIpOBaJKEHHSI TEHAEPHOTO MIX0AY Y OI0KETHOMY IPOIIECi JOCUTh
pizHOMaHITHI. lle mMOoB'SI3aHO 13 pI3HUM JIOCBIAOM BIIPOBAIKEHHSA TI€HIEPHOIO
MIXO01y Ta BIIMIHHOCTSIMU OIOJ>KETHUX CUCTEM Y PI3HUX KpaiHax.

VkpaiHa € OJHMM 13 MDKHapOJHUX JiIepiB y cdepl BIPOBAIHKEHHS
TeHJEPHOro Mmiaxoay B OrokeTHOMY mpoteci. [{bomy crnpusna ycnimHa poOoTa,
jKa TpUBaJla MPOTArOM OCTAHHIX POKIB B YKpaiHi. BoHa pana 3Mory orpumaru
BITUM3HSHUM JOCBI T€HAEPHOrO OIOKETHOIO aHal3y Ta 1HTErpaiii reHIepHUuX
MIIXO0/IB A0 OIOKETIB 1 MPOrpaM pi3HUX PiBHIB.[OCATHEHHIO TAKOTO pe3yJbTaTy
copusuia  poOota OaraTboX  oOpraHizanii.BuzHadyanbHUM 3  TOYKH  30py
BIIPOBA/KEHHS TeHaepHoro miaxoxy € 2014 pik, xomu, micas psAy YCHIIIHUX
IeHJCpHUX OIOXKETHUX IHILIATHB, IO OyJIM BOPOBAKEHI 3a MIIATPUMKH
MDKHApOJHUX MHporpaM 1 NpoekTiB, MiHicTepcTBO (hiHAHCIB YKpaiHU NPUHHSIIO
pIIEHHS 100 3alpPOBA/KEHHS TeHIEPHOromiaxony B Ykpaini, 1 pobora i3
3aCTOCYBaHHS IBOTrO IMIJXOAy Ha JIep)KaBHOMY Ta MICHEBOMY piBHI HaOysa
cucteMHoro xapakrepy. Lls poGora BimOyBaeTbcsi 3a miATpUMKH [IpoekTty
«lenziepue OroKeTyBaHHs B YKpaiHi», skuii (Qinancyerbcs ypsgom Illserii.
besnocepenuss ydyactb MiHdiHy A03BOJIMJIa IHTETPYBATU TE€HIAECPHUN MIAXIA Y
pedopMy cucTeMu yripaBJiHHS Aep>KaBHUMH (hiHAHCAMU.

OCHOBHMMH HOPMAaTHBHO-TIPABOBHUMH aKTaMH, IO BHU3HAYAIOTH JCPKABHY
NONITHKY YKpaiHu 1100 BIPOBAHKCHHS Ta 3aCTOCYBaHHS T€HIECPHOTO MiTXOAY Y
O10/PKETHOMY TIPOIIECi €:

posnopspxenns KaGinety MinictpiB Ykpainu Big 08 mrotoro 2017 poky
Neld42-p «IIpo cxBamenHss Crtparerii pedopMyBaHHS CHUCTEMHU YIIPaBIiHHS
nepxxaBHUMH ¢inancamu Ha 2017-2020 poxuy,

1) Hakaz Mindiny Big 02 ciuas 2019 poky Nel «IIpo 3arBepmxeHHS
MeTronuuHuX peKOMEHJAIlid MO0 BIPOBAHKEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS ICHAEPHO
OpIEHTOBAHOTO MIAXOAYy B OroKeTHOMY mporeci» (mami — MerogudHi
peKkoMeHaaIrii);

2) Haka3 Mindiny Big 10.12.2010 poxy Nel536 "IIpo pe3ynbTaTHUBHI
MOKa3HUKH OI0KETHO1 ITporpaMu’;

3) Hakaz Mindiny Big 29 Oepesns 2019 poxky Ne 130 «IIpo
3aTBep/UKEHHS MeETOaMYHUX peKoMeHAalid 1mojo ckimaganHs y 2019 porri
MICIIEBUX OIOJKETIB Ha CEPETHLOCTPOKOBUH MEPIOa;

4) Haka3 Minginy Bix 23 xoBTHA 2019 poky Ned46 «IIpo ornsiau BUTpaT
JIEP>KaBHOTO OIOJIKETY.

Meronuuni  pekomenmamii  Mindiny mepembadyeHi Uil TOJOBHHX
PO3MOPSTHUKIB OFOPKETHUX KOIITIB Ta IHIIUX YYaCHHUKIB OIOJKETHOTO TMPOIIECY 3
METOI0 BpaxyBaHHS I'€HAEPHUX AaCIHEKTIB y MpoOIleci MiIaHyBaHHS, BUKOHAHHS Ta
3BITYBaHHS PO BUKOHAHHS OIOJKETHUX MPOTpam.

BianoBigHo 10 MeToanyHux peKoMeHAAIlid BIPOBAHKCHHS Ta 3aCTOCYBaHHS
T€HJIEPHOTO MiAX0AY y OI0)KETHOMY Mpolieci nependadae Taki YOTUPU KPOKU:

1) 3MIMCHEHHS  OTJIsAly HOPMATHMBHO-NPABOBUX aKTIB Ta  I1HIIMX
JIOKYMEHTIB, SIK1 MICTATh 1H(OpPMAI[iI0 IPO I€HIEPHY PIBHICTH;
2) MPOBEACHHS I€HJIEPHOTO aHaIi3y OOKETHUX IIPOrpam;
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3) OPUMHATTS PillIEeHb 32 PE3YJIbTaTAMU I€HAEPHOTO aHaJI3y OI0KETHUX
porpam;

4) MOHITOPUHT I€HJIEPHO YYTIMBHUX OI0JUKETHUX MTPOrpam.

OT1xe, B yMOBax 0OMEXEHOCTI (PIHAHCOBUX PECYPCIB, AIEBUM IHCTPYMEHTOM €
TeHJEPHUN MIAX1A B OOKETHOMY IMPOIEC], 3aCTOCYBAHHS SIKOTO J1a€ MOXJIUBICTh
MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh Ta MPO30PICTh OIOMKETHUX BUIATKIB, Ta 3MEHIIUTH
TeH/IepHI PO3PUBH B OYIb-sKiil cdepi.

YK 336.1
SlcenTiok A.C.,
3100yBa4 BUIO1 OCBITH
VYHiBepcuTeTy JiepKaBHOT (ICKAIBHOI CYK0M YKpaiHu
HayxoBuii kepiBauk: Heunnopenko A.B.,
K.€.H, noneHT kadenpu ¢inancis imeH1 JI.JI. Tapanryn
VYHiBepcuTeTy JIepKaBHOT (PICKATBHOI CITY>KO0U YKpaiHu

I'EHAEPHE BIO/JKETYBAHHA SAK IHCTPYMEHT E®@QEKTUBHOI'O
YIPABJIIHHA BIOJ)KETHUMHU KOLLITAMU B YKPAIHI

Ha cydacHomy eTamni mosiTHka IeHACPHOI PIBHOCTI € BaKJIMBUM YUHHUKOM
I00aJBLHOTO PO3BUTKY 1 (PyHIaAMEHTAILHUM IPABOM JIIOJWHU. BIIBIIICTD ypsaiB
y3sJId Ha ceOe 3000B’SI3aHHS IMOJO JIOCATHEHHS IIJIEH TeHJEepHOi pPIBHOCTI M
BITPOBA/IPKEHHS T€HJIEPHUX ACIIEKTIB y JIepKaBHY MOTITHKY.

Etan 3ampoBamkeHHS TE€HIEPHOTO MIAXOAy A0 TUIAHYBaHHS OIOHKETHHX
mporpaM Ta OKpeMHUX OIO/KETIB Ha MICIIEBOMY pPiBHI B YKpaiHi MOYMHAETHCS 3
2011 poky. IlpencrapaunirBom @Donnmy imeHi Ppiapixa Ebepra B pamkax
peanizaiii miIoTHOTrO MpoekTy «I eHaepHe Or/KETyBaHHS Ha MICIICBOMY DPiBHI»
(20112012 pp.) 3 imimiatuBu MinictepcTBa ¢iHaHCIB YKpaiHHOYI0 pO3IIOYATO
poOOTY 110/10 BUBHAYEHHSI OCHOBHUX 3aCaj] T€HIEPHOTO OIOKETYBaHHS.

VY mpomeci peanizarii npoekty «['enaepHe OromkeryBaHHA B YKpaiHi»
JOCTHiAHUKaMU OyJio HampalbOBaHO TMOHATIMHUIM amapar o0 BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI MOHATTSA, a caMe: «...TeHJepHOo-opieHTOoBaHe OrokeTyBaHHs ('OB) — e
3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOTO TEHJEPHOTO MiaX0oay B OFOKETHIM TOJITHI Ta
OIOHKETHOMY TIPOIIeCi Ha JIepKaBHOMY M MICIIEBOMY PIBHAX, IO BKJIIOYAE
po3moIiyT OFO/PKETHUX KOIINTIB 32 TEHACPHUM MPHUHIMIIOM, a TaKOX CHPUUYUHSIE
MOCWJICHHS  MPO30pPOCTI  Ta  MIAKOHTpodbHOCTI.  ['eHAepHO-Opi€eHTOBaHE
OrO/KEeTYBaHHS — 1€ CTHOCi0 OFO/KETYyBaHHS, Y IEHTPl SIKOTO KOHKPETHI JIOAN —
KIHKU Ta YOJIOBIKH 3 PI3HUX COIIaTBbHUX Ta neMorpadiaaux rpym»|1].

3arajgpHa MeTa TEHAEPHOTO OIOKETYBAHHS — TMIBHUINCHHS EKOHOMIYHO1
e(eKTHBHOCTI Ta MPO30POCTI BHJIATKIB OIO/DKETY 3 ypaxyBaHHSIM MOTPeO KIHOK i
YOJIOBIKIB, IBYAT 1 XJIOMIIIB.

Cxknanosi TEHJIEPHOTO OO/ KETYBaHHS peanizyloTh MPUHLIUIT
CIPaBEIJIUBOCTI 1 HEYIIEPEKEHOCTI OO)KETHOT CUCTEMH Y KpaiHu, 10 OyayeThes
Ha 3acajiax CHpaBEeJIMBOTO 1 HEYNEPEIHKEHOTO PO3MOALTY CYCHUIBHOrO Oararcraa
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MDK TPOMaIsTHaMU 1 TEPUTOPIAIbHUMH TPOMaJIaMH.

3anpoBaJ)KeHHsI T€HJIEpHOro OrOJKEeTyBaHHA B YKpaiHi nepeadadvae Taki
yMoOBH [2, c. 84]:

—  HaABHICTh  (DYHKIIIOHYIOUOTO  HAI[IOHAJIBHOTO  MEXaHi3My MO0
MOJIMIIEHHST TOJIOKEHHS JKIHOK 1 TEeHIEpPHOMY peryitoBaHHIO (TpaBoBi,
opraHizailiiiHi, eKOHOMI4H1 aCIIeKTH);

— BIIPOBAKEHHS T'€HAEPHO-OPIEHTOBAHUX MOKA3HUKIB B YNPABIIHHA, y T.Y.
B OI0/KETH1 NpOrpaMu, MIaHH, OLUIHKY JISJILHOCTI YC1X MIHICTEPCTB 1 BIIOMCTB;

— (popmyBaHHS MPO30POro OIOKETY, NOCTYIMHOIO JJisi TPOMaJChbKOCTI Ha
yCiX pPIBHAX — 3araJIbHOHALIOHATBHOMY Ta MICLIEBOMY;

— 3aKOHO/IaBUMH CYNPOBII— yXBaJCHHs 3aKOHIB PO BKJIFOYEHHS COIIaTbHOT
(renaepHoOi) eKCHnepTH3W B MPOLEC YXBAJEHHS pIIIeHb HAa YCIX PIBHAX 1 PO
ColllalibHl CTaHAapTH, 1 (PIHAHCOBI HOPMATHBM 3 YpaxXyBaHHSM T€HJEPHOT
CKJIAJI0BOI.

om0 TeHIEHII PO3BUTKY T'e€HAEPHOTO OKOJDKETYBaHHsS B YKpaiHi SIK Ha
JepKaBHOMY, TaK 1 Ha MiCIIEBOMY PiBHi, TO HOTO CHCTEMHE 3aIpOBaPKEHHS MOXE
CIpPUATH: IIBHUINEHHIO SKOCTI YIPAaBIiHHSA JEPKaBHAMH Ta MICIICBUMHU
(diHaHCAMU; TMONIMIIEHHI0 EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI,
YIIOCKOHAJICHHIO PO3MOALTY (PIHAHCOBUX PECYPCIB; 3a0XOUYEHHIO €()EKTUBHOTO
YIpaBIiHHSI Ta SKICHOTO HAJIaHHS MOCIYT; 3a0XOYCHHIO JOCATHEHHS PO3BUTKY
JIIOJICBKOTO TIOTEHIIAy Ta IUIeH TeHAEPHOI PIBHOCTI; MIABHIIEHHIO MPO30POCTI,
MiA3BITHOCTI Ta ydyacTi IPpOMaJAChKOCTI y IUIaHYBaHHI Ta peaii3aiii MICIEeBUX
oromkeTiB[3, c. 68].

OcHoBY (iHAHCOBOi TOJIITUKA CTAaHOBUTH OFOKETHA TMOJTITHKA, SKa
0B’ s13aHa Hacamrepe i3 GopMyBaHHSIM Ta BUKOHAHHSIM OIOJKETIB yCix piBHIB[4,
c. 160].YcBinoMiIeHHST Ba)XJIMBOCTI TEHACPHOrO OIO/DKETYBaHHS B YKpaiHi
OB’ S13aHO 3 TIPOBEACHHSAM PI3HOMAHITHHX TI'€HIESPHUX OFO/HPKETHHMX IHIIIaTUB —
TEHJCPHOTO aHaJli3y MICIIEBOro OMJKETYy M. XapkoBa, OrokeTiB Uepkachbkoi,
XepcoHchkoi, IlonraBchbkoi Ta IHIIMX 0OMacTel, cHiBOpali 3 MDKHAPOJIHUMH
opraHizaIissMu reHJepHOTO OpiEHTYBaHHS TOIO. Peanizaliero crmiibHUX Iporpam i
MIJIOTHUX TPOEKTIB JOBEACHO JOUUIBHICTh 3aCTOCYBaHHS B OIOKETHIN MOTITHUIl
reHaepHoi ckiamoBoi. Takok B YKpaiHi TeHIAEPHHM MiAXiJ IHTETPOBAHO 10
Crparerii pedopMyBaHHS CHCTEMH YIpaBiiHHS AepkaBHUMH (piHancamu (2017—
2020 pp.). T'engepumii acmext BkiIO4eHO B OCHOBHI HampsiMd OOJKETHOT
nomituku Ha 2018-2020 pp., cxBaneni Posmopsmxennsm Kabinetry MiHicTpiB
Yxpaiau Ne 411-p Bix 14 gepBus 2017 poky[3, c. 133].

I'ennepHo-OpieHTOBaHE OIOMKETYBaHHS € BIIHOCHO HOBHUMIHCTPYMEHTOM,
KU JOLUUTPHO BUKOPUCTOBYBATH y IpoIeci pehopMyBaHHS CUCTEMHU YIPaBIIHHSA
JepkaBHUMH (piHaHCAaMHU B YKpaiHi 3 METOH e(QEeKTHBHOTO BHKOPHUCTAHHS
OIO/PKETHUX KOIITIB. 3 OIJISAy HAa Te, LIOIIMPOKE 3alpOBAKCHHSI T'E€HAEPHOTO
niaxony B cdepi aepxaBHUX PiHAHCIB nepeadayae 311iMCHEHHSI HEOOXITHUX 3MIH Y
3aKOHO/JaBYOMY 3a0€3MeYeHHl, TO MNEPCHEKTUBAMU MOAAIBIINX IOCTIIKEHb Y
bOMY HampsiMi € po3poOKa BIAMNOBIIHUX PEKOMEHAAId Ta MPOMO3ULIN 1100
BHECEHHS 3M1H Y UNHHE OI0J[)KETHE 3aKOHOAaBCTBO.

261



Cnmcox BUKOPHUCTAHMX JKEpeJI

1. [lyOmikamiss ~ MinictepctBa  ¢iHaHciB  Ykpainu  «['eHnepHuit
OIO/DKETHUI aHalli3 mporpaM, siKi (PIHAHCYIOThCA 3 JEPKABHOTO Ta MICHEBUX
oromxerie».URL: http://grbproject.org/upload/docs/Analiz_buklet 2016.pdf (mara
3BepHeHHs 08. 02. 2020)

2. Konsna T. A. T'ennepHo-opieHTOBaHE OIOXKETYBAaHHS: CYTHICTh Ta
MEePCIIEKTUBU 3aMpoOBa/KEHHs B YKpaiHi. Exoromiunutl sichux. Cepis : ¢inancu,
061k, onooamxysanus. 2019. Bun. 3.C. 80-88.

3. Kyxenes M. O., Heuunopenko A. B. @®iHaHCOBI 1HCTpYMEHTH
CTUMYJIIOBaHHSl PEriOHAJIBHOTO PO3BUTKY: MPAKTUKa BUKOPHUCTAHHS B YKpaiHl :
moHorpadis. Kuis : «llentp yuboBoi nitepatypu», 2019. 224 c.

4, Kyxenes M. O., XKurap M. O. Oco6auBocTi popMyBaHHS AEPKaBHOI
(iHAaHCOBOT MOJITUKM B yMOBax €BpOMEHChKOi 1HTerpauii Ykpainu. 36ipHux
Haykosux npayvb Hayionanvnozo yHigepcumemy 0epicasHoi nooamxo8oi Ciyicou
VYrpainu. 2015. Ne 2. C. 154-163.

262


http://grbproject.org/upload/docs/Analiz_buklet_2016.pdf

HaykoBe BuiaHHs

301pHUK MaTepilaiiB
III MixxHapOaHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI KOH(pepeHIIil
«Cmpame?zisa i npaKmMuKa iIHHOBAUIUHO20 PO36UMKY

ginancoeozo cexkmopy Ykpainuy
26-27 6epe3nsi 2020 poky

YHIiBEpCUTET OepKaBHOI
d)lCKaﬂbHOI Cny»6m YKpaiHu

v .

uwmumym

-
p "f‘#%% CnevianbHOCTI:

/ o 072 dinancu, Sanxibeska copabama
{ ueﬂ }

E?' 073 Menegoscmenm
e} i "KTT\# o 281 'ITyd'Jumw ynpabninns ma

BYJL Ymnepcmercum, 31, m. Ipnins, KniBcbka 061, DA nni_fbs@ukr.net

08201, Yuisepenrer IOC Yipainn, kopnyc B (320) D (04597) 62-788

v https:/lwww.facebook.com/pg/HasuabHo-nayKoBHii-
iHcTHTyT-pinanciB-6ankisebkoi-cnpasu-YDCY

263



	МІНІСТЕРСТВО ФІНАНСІВ УКРАЇНИ
	УНІВЕРСИТЕТ ДЕРЖАВНОЇ ФІСКАЛЬНОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ
	Євтушенко Н.М., Малишко В.В., Городніченко Ю.В. Шляхи покращення управління публічними фінансами на сучасному етапі…………………………………………………………………………………………..26
	УДК 342:351
	Євтушенко Н.М.,
	к.е.н., доцент кафедри фінансів, обліку і оподаткування
	ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький ДПУ імені Григорія Сковороди»
	к.е.н, доцент кафедри фінансів, обліку і оподаткування
	ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький ДПУ імені Григорія Сковороди» (1)
	к.е,н, доцент кафедри фінансів, обліку і оподаткування
	ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький ДПУ імені Григорія Сковороди» (2)
	Шляхи покращення управління публічними фінансами на сучасному етапі
	УДК 336.012
	Джерело: Концепція реалізації державної політики у сфері реформування системи державного фінансового контролю до 2020 року[2]
	Список використаних джерел
	1.Закон України «Про страхування» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/ laws/show/85/96-%D0%B2%D1%80
	2.Пікус Р.В. Міжнародний досвід діяльності страхових посередників / Р.В. Пікус, О. Терещенко // Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка.-2009-№107-108.- 20-23 с.
	3.Приказюк Н.В. Діяльність страхових брокерів в Україні та її регулювання. / Н.В. Приказюк / Ефективна економіка. – 2013 - №2 [Электронный ресурс] – Режим доступу: http://www.economy.nayka.com. ua/?op=1&z=1780
	4. Богріновцева Л.М., Житар М.О., Чамор Г.С. Фінансова стійкість страхових компаній: управління ризиками Чамор // Збірник наукових праць Університету державної фіскальної служби України, 2019. № 1. С. 7-19.
	УДК 336

	4. Стратегія розвитку фінансового сектору України до 2025 року. URL:https://bank.gov.ua/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogo-sektoru-ukrayini-do-2025-roku
	Список використих джерел
	Податки – це особлива сфера виробничих відносин, своєрідна не лише економічна, а й фінансова категорія, а також найважливіший економічний важіль, що регулює взаємовідносини юридичних і фізичних осіб з державою в умовах ринку.
	1. Data on taxation in Lithuania. URL: https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/data-on-taxation-in-lithuania
	2. Податки: сутність, призначення та функції. URL: https://osvita.ua/vnz/reports/econom_pidpr/18826/
	3.  Щодо особливостей податкової системи Литовської республіки. URL: http://sfs.gov.ua/media-tsentr/novini/print-55350.html

	УДК 331.108.26: 330.341.1
	2. Вікторія Колосова.  Аналіз реалізації інвестиційних проєктів міжнародних фінансових інституцій в Україні виявив проблеми їх впровадження. URL: https://niss.gov.ua/news/statti/analiz-realizacii-investiciynikh-proektiv-mizhnaro dnikh-finansovikh-inst...
	Список використаних джерел
	Таблиця 1
	Система дорадчих послуг у сільському господарстві країн членів Організації економічного співробітництва і розвитку

	Разом з тим, робота в межах ҐОБ вимагає широкого спектра діяльності в області розробки та вдосконалення бюджетного законодавства.
	Список використаних джерел
	2. Гендерно ориентированное бюджетирование с человеческим лицом. URL: https://balance.ua/ru/news/post/genderno-orientirovannoe-byudzhetirovanie-s-chelovecheskim-licom
	4. Проєкт «Гендерне бюджетування в Україні». URL:https://donors. decentralization.gov.ua/project/gob



