
 
 

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 
Петровський Олександр Миколайович – директор Тернопільського обласного комунального інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат історичних наук, доцент, голова оргкомітету. 
Баженков Євген Володимирович – директор Інституту модернізації змісту освіти, доктор економічних наук, доцент, співголова оргкомітету. 
ЧЛЕНИ ОРГКОМІТЕТУ 
Завалевський Юрій Іванович – перший заступник директора Інституту модернізації змісту освіти, доктор педагогічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України. 
Бутковський Богдан Леонідович – голова Тернопільської обласної ради. 
Хома Ольга Зіновіївна – директор департаменту освіти і науки Тернопільської обласної військової адміністрації, кандидат наук з державного управління, Заслужений працівник освіти України. 
Мормуль Оксана Євгенівна – голова постійної комісії з питань освіти, науки, молодіжної політики, фізичної культури і спорту – заступник начальника відділу правового та кадрового забезпечення управління з питань комунального майна та природних ресурсів Тернопільської обласної ради. 
Мисик Володимир Святославович – заступник керівника виконавчого апарату – начальник управління комунікацій та функціонального забезпечення діяльності Тернопільської обласної ради, член науково-методичної ради ТОКІППО, кандидат історичних наук. 
Моравська Наталія Степанівна – начальник управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області. 
Десятнюк Оксана Миронівна – ректор Західноукраїнського національного університету, доктор економічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України. 
Бойчук Юрій Дмитрович – ректор Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, доктор педагогічних наук, професор, академік НАПН України. 
Войцехівський Михайло Федорович – директор Інституту післядипломної освіти Київського столичного університету імені Бориса Грінченка, кандидат педагогічних наук, доцент. 
Гугнін Едуард Анатолійович – ректор КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, доктор соціологічних наук, доцент, Заслужений працівник освіти України. 
Куриш Наталія Костянтинівна – в.о. директора КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат педагогічних наук. 
Смагін Ігор Іванович – в.о. директора КЗ «Житомирський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Житомирської обласної ради, професор кафедри суспільно-гуманітарних дисциплін, доктор педагогічних наук, доцент. 
Черній Алла Леонідівна – директор Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат політичних наук, доцент. 
Бордюк Володимир Миколайович – заступник директора з науковопедагогічної роботи та комунікацій Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук. 
Гура Тетяна Євгеніївна – проректор з наукової роботи та міжнародної діяльності КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, доктор психологічних наук, професор. 
Колеснікова Ірина Василівна – заступник директора з науковометодичної роботи, професор кафедри суспільно-гуманітарних дисциплін КЗ «Житомирський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Житомирської обласної ради, кандидат педагогічних наук. 
Мармаза Олександра Іванівна – професор кафедри менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат педагогічних наук, професор. 
Вітенко Ігор Михайлович – заступник директора з науково-методичної роботи та міжнародного співробітництва ТОКІППО, кандидат географічних наук. 
Когут Ольга Іванівна – заступник директора з науково-педагогічної, навчальної роботи та інформаційно-комунікаційних технологій ТОКІППО, кандидат філологічних наук, доцент. 
Шайнюк Юрій Чеславович – заступник директора з питань зовнішнього оцінювання та моніторингу якості освіти ТОКІППО. 
Магера Тетяна Володимирівна – в. о. заступника директора з науковопедагогічної та виховної роботи ТОКІППО. 
Бабовал Надія Ростиславівна – доцент, в. о. завідувача кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат економічних наук. 
Брик Роман Степанович – доцент кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат педагогічних наук, доцент. 
Городецька Оксана Володимирівна – доцент кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат педагогічних наук. 
Дідух Тарас Григорович – методист кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат історичних наук. 
Мочук Оксана Богданівна – методист центру інформатики, інформаційно-комунікаційних технологій і дистанційної освіти ТОКІППО. 
 
Місце проведення: Тернопільський обласний комунальний інститут післядипломної педагогічної освіти за адресою: м. Тернопіль, вул. В. Громницького, 1. 
Дата проведення: 07 листопада 2025 року 
 
РОЗПОРЯДОК РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ: 
Вхід за покликанням: https://meet.google.com/bzr-danh-xwt 
09:45-10:00 – Реєстрація учасників конференції.  
10:00-10:20 – Привітання учасників. 
10:20-12:00 – Пленарне засідання. 
12:00-14:30 – Робота в секціях. 
Регламент роботи: 
Виступ на пленарному засіданні – 10-15 хвилин. 
Обговорення – до 5 хвилин. 
Виступи на секційних платформах – до 10 хвилин. 
ПОРЯДОК ДЕННИЙ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 
Вхід в онлайн-режим конференції: https://meet.google.com/bzr-danh-xwt 
 
ВІДКРИТТЯ КОНФЕРЕНЦІЇ. ПРИВІТАННЯ УЧАСНИКІВ 
 
Петровський Олександр Миколайович, директор Тернопільського обласного комунального інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат історичних наук, доцент. 
 
Баженков Євген Володимирович, директор Інституту модернізації змісту освіти, доктор економічних наук, доцент. 
 
Бутковський Богдан Леонідович, голова Тернопільської обласної ради.  
 
Хома Ольга Зіновіївна, директор департаменту освіти і науки Тернопільської обласної військової адміністрації, кандидат наук з державного управління, Заслужений працівник освіти України. 
 
Мормуль Оксана Євгенівна – голова постійної комісії з питань освіти, науки, молодіжної політики, фізичної культури і спорту – заступник начальника відділу правового та кадрового забезпечення управління з питань комунального майна та природних ресурсів Тернопільської обласної ради. 
 
Моравська Наталія Степанівна, начальник управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області. 
 
Десятнюк Оксана Миронівна, ректор Західноукраїнського національного університету, доктор економічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України. 
 
Гугнін Едуард Анатолійович, ректор КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, доктор соціологічних наук, доцент, Заслужений працівник освіти України. 
 
Куриш Наталія Костянтинівна, в.о. директора КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат педагогічних наук. 
 
Смагін Ігор Іванович, в.о. директора КЗ «Житомирський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Житомирської обласної ради, професор кафедри суспільно-гуманітарних дисциплін, доктор педагогічних наук, доцент. 
 
Черній Алла Леонідівна – директор Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат політичних наук, доцент. 
ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 
Модератори: Петровський О. М., Вітенко І. М., Бабовал Н. Р. 
 
1. МОДЕРНІЗАЦІЯ ОСВІТИ ЯК ОБ’ЄКТИВНА ПОТРЕБА УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА І ДЕРЖАВИ 
Петровський Олександр Миколайович, директор ТОКІППО, кандидат історичних наук, доцент. 
 
2. УПРАВЛІНСЬКА 	ДІЯЛЬНІСТЬ 	В 	УМОВАХ 
ЕКЗИСТЕНЦІЙНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
Гура Тетяна Євгеніївна, проректор з наукової роботи та міжнародної діяльності КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, доктор психологічних наук, професор. 
 
3. РЕФРЕЙМІНГ ЯК ТЕХНОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
Куриш Наталія Костянтинівна, в. о. директора КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат педагогічних наук. 
Поляк Олександра Василівна, доцент кафедри педагогіки, психології та теорії управління освітою КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат наук з державного управління. 
 
4. НОВІ ПІДХОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ 
Моравська Наталія Степанівна, начальник управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області. 
 
5. РОЛЬ РЕГІОНАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ В РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЯКОСТІ ОСВІТИ 
Пастовенський Олександр Вікторович, завідувач кафедри суспільногуманітарних дисциплін КЗ «Житомирський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Житомирської обласної ради, доктор педагогічних наук. 
 
6. УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ В УМОВАХ ВИКЛИКІВ СЬОГОДЕННЯ 
Мармаза Олександра Іванівна, професор кафедри менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат педагогічних наук, професор. 
 
7. STEM ЯК СТРАТЕГІЯ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ: УПРАВЛІНСЬКІ РІШЕННЯ ТА ПРАКТИЧНІ МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ 
Вітенко Ігор Михайлович, заступник директора з науково-методичної роботи та міжнародного співробітництва ТОКІППО, кандидат географічних наук. 
8. РЕАЛІЗАЦІЯ ПОЛІТИКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ ДІТЕЙ В ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 
Бордюк Володимир Миколайович, заступник директора з науковопедагогічної роботи та комунікацій Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук. 
 
9. ЄДКІ ЯК СКЛАДОВА ІНСТРУМЕНТАРІЮ ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ: ПЕРЕВАГИ ТА РИЗИКИ ВІТЧИЗНЯНОЇ НОРМАТИВНОЇ МОДЕЛІ 
Коломоєць Тетяна Олександрівна, декан юридичного факультету Запорізького національного університету, доктор юридичних наук, професор, член-кореспондент НАПрН України, Заслужений юрист України. 
 
10. САМООЦІНКА ТА АТЕСТАЦІЯ ДИРЕКТОРА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ: ПРИЧИНИ ВІДМІННОСТЕЙ У РЕЗУЛЬТАТАХ 
Лукіна Тетяна Олександрівна, головний науковий співробітник відділу моніторингу та оцінювання якості загальної середньої освіти Інституту педагогіки Національної академії педагогічних наук України, доктор наук з державного управління, професор. 
 
11. МЕНЕДЖМЕНТ ЯКОСТІ В ОСВІТІ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
Аврамишин Анатолій Миколайович, директор Кременецького академічного ліцею імені У. Самчука. 
 
12. [bookmark: _Hlk213691766]ОНЛАЙН-ПРОЄКТ «ПЕДАГОГІЧНА МАПА КИЄВА»: ЦИФРОВИЙ ФОРМАТ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО СУПРОВОДУ ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ ПЕДАГОГІВ 
Матвійчук Оксана Євгенівна, доцент кафедри освітнього лідерства Інституту післядипломної освіти Київського столичного університету           імені Бориса Грінченка, кандидат педагогічних наук. 
 
13. ДЕМОКРАТИЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ДОШКІЛЬНОЇ ТА ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ: СУТНІСТЬ І СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 
Чайка Володимир Мирославович, завідувач кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного університету, доктор педагогічних наук, професор. 
Шишак Андріана Михайлівна, старший викладач кафедри освітології і педагогіки ЗУНУ, доктор філософії з початкової освіти. 
 
14. УПРАВЛІНСЬКА КОМПЕТЕНТНІСТЬ КЕРІВНИКА В СУЧАСНОМУ ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ 
Гудова Світлана Євгенівна, директор ЗДО (ясла-садок) «Сонечко» Козівської селищної ради, інструктор по роботі з батьками проєкту «Підтримка педагогів ЗДО та супровід дітей у надзвичайній ситуації»; тренер «Платформи НУМО для дошкільнят»; членкиня ВГО «Асоціація працівників дошкільної освіти»; членкиня колегії Управління ДСЯО в Тернопільській області. 
Секція І 
Сучасні наукові підходи до управління закладом освіти та демократизація освіти в контексті євроінтеграційних процесів 
 
Вхід в онлайн-режим секції: https://meet.google.com/bzr-danh-xwt 
 
1. МЕНЕДЖМЕНТ ЯКОСТІ В ОСВІТІ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
Аврамишин Анатолій Миколайович, директор Кременецького академічного ліцею імені У. Самчука. 
 
2. РЕАЛІЇ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ОСВІТИ ПІД ЧАС ВІЙНИ: НОВІ РОЛІ ТА ВИКЛИКИ ДЛЯ ДИРЕКТОРІВ ЗЗСО 
Афанасьєва Тетяна Олександрівна, в.о. завідувача кафедри менеджменту, психології та інклюзивної освіти КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, кандидат психологічних наук, доцент. 
Гревцева Євгенія Олександрівна, доцент кафедри менеджменту, психології та інклюзивної освіти КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, кандидат наук з державного управління, доцент. 
 
3. ЕТИЧНІ АСПЕКТИ МЕНЕДЖМЕНТУ ЯКОСТІ В ОСВІТІ: 
БАЛАНС ЯКОСТІ ТА ДОСТУПНОСТІ 
Багмут Микита Олександрович, здобувач третього (освітньонаукового) рівня вищої освіти Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
4. ВПЛИВ 	СИСТЕМИ 	МЕНЕДЖМЕНТУ 	ЯКОСТІ 	НА 
АКАДЕМІЧНУ МОБІЛЬНІСТЬ І МІЖНАРОДНУ СПІВПРАЦЮ 
Бережна Світлана Вікторівна, проректор з наукової, інноваційної і міжнародної діяльності Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди, доктор філософських наук, професор. 
 
5. ІНФОРМАЦІЙНА КУЛЬТУРА КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК СКЛАДОВА УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
Брик Роман Степанович, доцент кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
6. ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ РОБОТИ В ЗАКЛАДІ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ: ДОСЯГНЕННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ (НА ПРИКЛАДІ ДІЯЛЬНОСТІ ЛІЦЕЮ С. ГАДИНКІВЦІ КОПИЧИНЕЦЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ЧОРТКІВСЬКОГО РАЙОНУ ТЕРНОПІЛЬСЬКОЇ ОБЛАСТІ) 
Василишин Степан Юрійович, директор Ліцею с. Гадинківці Копичинецької міської ради Чортківського району Тернопільської області, кандидат історичних наук. 
7. ІННОВАЦІЙНА КУЛЬТУРА ЛІЦЕЮ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
Внукова Ольга Вікторівна, директор КЗ «Харківський ліцей № 113 Харківської міської ради», здобувачка третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
8. СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО МОНІТОРИНГУ ЯКОСТІ ІННОВАЦІЙНИХ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАКТИК 
Волобуєва Наталя Володимирівна, магістрантка зі спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
9. ЗНАЧЕННЯ ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ У КРИЗОВИЙ ПЕРІОД 
Ворон Ольга Григорівна, доцент кафедри педагогіки й освітніх інновацій Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук. 
 
10. ПАРТНЕРСЬКА ВЗАЄМОДІЯ ШКОЛИ, ГРОМАДИ ТА СІМ`Ї ЯК СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Головацька Галина Львівна, директор Бережанського ліцею імені Віталія Скакуна Бережанської міської ради Тернопільської області. 
 
11. ІННОВАЦІЙНА ЕКОСИСТЕМА УНІВЕРСИТЕТУ ЯК СЕРЕДОВИЩЕ ФОРМУВАННЯ КУЛЬТУРИ ЯКОСТІ 
Гречаник Олена Євгенівна, завідувач кафедри менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
12. УПРАВЛІНСЬКА 	ДІЯЛЬНІСТЬ 	В 	УМОВАХ 
ЕКЗИСТЕНЦІЙНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
Гура Тетяна Євгеніївна, проректор з наукової роботи та міжнародної діяльності КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, доктор психологічних наук, професор. 
 
13. ВИКОРИСТАННЯ PDCA ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ МАГІСТРАТУРИ 
Жмурко Олександр Олександрович, в. о. директора центру забезпечення якості освіти Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти»). 
 
14. ЦІННІСТЬ 	СВОБОДИ 	ЯК 	ОСЕРДЯ 	РОЗВИТКУ 
ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ОСВІТИ 
Ковалик Ігор Михайлович, головний спеціаліст ТОКІППО, голова громадської організації «Гуртом!». 
 
15. ВПРОВАДЖЕННЯ АКАДЕМІЧНОЇ АВТОНОМІЇ ЗАКЛАДАМИ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ СТАНОВЛЕННЯ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 
Когут Ольга Іванівна, заступник директора з науково-педагогічної, навчальної роботи та інформаційно-комунікаційних технологій ТОКІППО, кандидат філологічних наук, доцент. 
Бабовал Надія Ростиславівна, доцент, в. о. завідувача кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат економічних наук. 
 
16. УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ОСВІТИ В УНІВЕРСИТЕТІ: ФІЛОСОФСЬКИЙ АСПЕКТ 
Левченко Леся Юріївна, доцент кафедри філософії і соціальної антропології імені професора І.П. Стогнія Університету Григорія Сковороди в Переяславі, кандидат філософських наук, доцент. 
 
17. УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ В УМОВАХ ВИКЛИКІВ СЬОГОДЕННЯ 
Мармаза Олександра Іванівна, професор кафедри менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат педагогічних наук, професор. 
 
18. ДЕМОКРАТИЗАЦІЯ 	ОСВІТИ 	В 	КОНТЕКСТІ 
ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 
Мацюк Галина Ростиславівна, доцент кафедри української та іноземних мов Тернопільського національного технічного університету імені І. Пулюя, кандидат наук з соціальних комунікацій, доцент. 
Мацюк Софія Олександрівна, здобувач вищої освіти бакалаврського рівня Тернопільського національного технічного університету імені І. Пулюя. 
 
19. СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ РЕФОРМУВАННЯ ТА ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ 
Мельник Надія Адамівна, доцент кафедри педагогіки й освітніх інновацій Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук. 
 
20. МОНІТОРИНГ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ЗАКЛАДІ ОСВІТИ ЯК УМОВА ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 
Мусієнко Світлана Геннадіївна, вчитель української мови та літератури КЗ «Солоницівський ліцей №3» Солоницівської селищної ради Дергачівського району Харківської обл.; магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
21. МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ КОНФЛІКТОЛОГІЧНОЇ КУЛЬТУРИ МЕДИЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
Настенко Анастасія Володимирівна, бойова медикиня, магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
22. ДЕМОКРАТИЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД І УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ 
Олійник Марія Василівна, курсант Харківського національного університету внутрішніх справ. 
Бойко Ігор Віталійович, викладач кафедри спеціальної фізичної підготовки Харківського національного університету внутрішніх справ. 
 
23. МОДЕРНІЗАЦІЯ ОСВІТИ ЯК ОБ’ЄКТИВНА ПОТРЕБА УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА І ДЕРЖАВИ 
Петровський Олександр Миколайович, директор Тернопільського обласного комунального інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат історичних наук, доцент. 
 
24. КУЛЬТУРА ЯКОСТІ В ЗАКЛАДІ ОСВІТИ: ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСТВА Й ЗАЛУЧЕННЯ ПЕРСОНАЛУ 
Разуменко Дмитро Олегович, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
25. ЧИ ПОТРІБНО В УКРАЇНІ ВІДНОВЛЕННЯ ПОВАГИ ДО ВЧИТЕЛЯ? 
Сіткар Віктор Ілліч, доцент кафедри психології розвитку та консультування Тернопільського НПУ імені В. Гнатюка, кандидат психологічних наук, доцент. 
Сіткар Наталія Стефанівна, вчителька початкових класів ТЗОШ І-ІІІ ступенів №13 ім. Андрія Юркевича. 
Сіткар Тарас Вікторович, доцент кафедри комп’ютерних технологій Тернопільського НПУ імені В. Гнатюка, кандидат педагогічних наук. 
 
26. ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ ПЕРСОНІФІКОВАНОГО ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
Сушанова Вікторія Володимирівна, магістрантка зі спеціальності 073 
«Менеджмент» 	(ОП 	«Менеджмент 	організацій 	і 	адміністрування») 
Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
27. ГЕНДЕРНИЙ МЕЙНСТРІМІНГ В УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
Теодозів Віталій Михайлович, магістр зі спеціальності D3 Менеджмент Тернопільського НПУ імені В. Гнатюка. 
 
28. ДЕМОКРАТИЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ДОШКІЛЬНОЇ ТА ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ: СУТНІСТЬ І СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 
Чайка Володимир Мирославович, завідувач кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного університету, доктор педагогічних наук, професор. 
Шишак Андріана Михайлівна, старший викладач кафедри освітології і педагогіки ЗУНУ, доктор філософії з початкової освіти. 
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Технології модернізації управлінської діяльності керівників закладів освіти в сучасних умовах: 
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1. ТРАНСФОРМАЦІЙНІ УПРАВЛІНСЬКІ ПРАКТИКИ В ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 
Бабко Тетяна Миколаївна, доцент кафедри менеджменту освіти та психології КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, кандидат педагогічних наук, доцент. 
Кравченко Тетяна Володимирівна, доцент кафедри менеджменту освіти та психології КЗ «Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Запорізької обласної ради, кандидат наук з державного управління, доцент. 
 
2. ІМІДЖОЛОГІЯ 	В 	КОНТЕКСТІ 	ПРОФЕСІЙНОЇ 
ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 
Беседін Денис Євгенійович, здобувач наукового ступеня доктора філософії Харківського національного педагогічного університету             імені Г. С. Сковороди. 
 
3. ПРАКТИЧНІ 	КЕЙСИ 	УПРАВЛІННЯ 	ПРОФЕСІЙНИМ 
САМОРОЗВИТКОМ ПЕДАГОГІВ В УСПІШНИХ ОСВІТНІХ ЗАКЛАДАХ 
Бончук Ольга Юріївна, вчитель історії КЗ «Харківська гімназія № 35 Харківської міської ради», магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
4. РЕАЛІЗАЦІЯ ПОЛІТИКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ ДІТЕЙ 
В ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 
Бордюк Володимир Миколайович, заступник директора з науковопедагогічної роботи та комунікацій Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук. 
 
5. ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
Борисов Володимир Андрійович, проректор з навчально-наукової роботи Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат філологічних наук, доцент. 
 
6. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ В ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
Варенікова Олена Володимирівна, магістрантка зі спеціальності 073 
«Менеджмент» 	(ОП 	«Управління 	закладом 	освіти») 	ХНПУ 	імені 
Г. С. Сковороди. 
7. УПРАВЛІННЯ ТАЛАНТАМИ В УМОВАХ ТУРБУЛЕНТНОСТІ ТА ВИКЛИКІВ 
Васильєва Маргарита Валентинівна, начальник відділу кадрів Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування»). 
 
8. ВИКОРИСТАННЯ 	ШІ 	В 	ПРОЦЕСІ 	ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ 
Випирайло Анастасія Борисівна, магістрантка зі спеціальності 073 
«Менеджмент» 	(ОП 	«Менеджмент 	організацій 	і 	адміністрування») 
Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
9. САМОМЕНЕДЖМЕНТ У ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
Главацька Ольга Леонідівна, доцент кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного університету, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
10. УПРАВЛІНСЬКА КОМПЕТЕНТНІСТЬ КЕРІВНИКА В СУЧАСНОМУ ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ 
Гудова Світлана Євгенівна, директор закладу дошкільної освіти (ясласадок) «Сонечко» Козівської селищної ради, інструктор по роботі з батьками проєкту «Підтримка педагогів закладів дошкільної освіти та супровід дітей у надзвичайній ситуації»; тренер «Платформи НУМО для дошкільнят»; членкиня ВГО «Асоціація працівників дошкільної освіти»; член колегії Управління Державної служби якості освіти в Тернопільській області. 
 
11. ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ 
Дем’янюк Антоніна Вікторівна, доцент кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного університету, кандидат економічних наук, доцент. 
Лесів Валентина Степанівна, директор Тернопільського закладу дошкільної освіти (ясла-садок) № 5 Тернопільської міської ради. 
 
12. ІНТЕГРАЦІЯ ПРОФОРІЄНТАЦІЙНОЇ РОБОТИ В СИСТЕМУ ШКІЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: ПРАКТИКИ ТА ІННОВАЦІЇ 
Дзудзило Володимир Миколайович, заступник директора КУТОР «Центр аналітично-методичного та матеріально-технічного забезпечення розвитку освітніх закладів області». 
 
13. РОЛЬ 	СИСТЕМИ 	ЗВОРОТНОГО 	ЗВ’ЯЗКУ 	ВІД 
СТЕЙКХОЛДЕРІВ У ПІДВИЩЕННІ ЯКОСТІ ОСВІТИ 
Довженко Тетяна Олексіївна, декан факультету початкового навчання Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, доктор педагогічних наук, професор. 
 
14. РОЛЬ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНОГО СУПРОВОДУ ОСВІТНЬОГО 
ПРОЦЕСУ 
Дуда Галина Богданівна, директор КУТОР «Центр аналітичнометодичного та матеріально-технічного забезпечення розвитку освітніх закладів області». 
Чорний Матвій Романович, провідний фахівець КУТОР «Центр аналітично-методичного та матеріально-технічного забезпечення розвитку освітніх закладів області». 
 
15. ЛІДЕРСТВО КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК УМОВА РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ 
Загнибіда Наталія Михайлівна, завідувач сектору аналітичного забезпечення освітніх закладів та професійного розвитку педагогічних працівників відділу освіти Байковецької сільської ради Тернопільського району Тернопільської області. 
 
16. НОВІ АСПЕКТИ УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ДИРЕКТОРА ЗДО В КОНТЕКСТІ НОВОГО ЗАКОНУ ПРО ДОШКІЛЬНУ ОСВІТУ 
Зубаль Ірина Миколаївна, методист відділу дошкільної та початкової освіти ТОКІППО. 
 
17. ПІДГОТОВКА ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ STEM-ОСВІТИ: УПРАВЛІНСЬКИЙ АСПЕКТ 
Коваленко Оксана Миколаївна, магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
18. ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ АСПЕКТИ ПРОЕКТУВАННЯ МЕТОДИК АКТИВІЗАЦІЇ ПІЗНАВАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНОГО ПРОФІЛЮ 
Колодійчук Любомир Семенович, завідувач кафедри електрифікованих технологій в аграрному виробництві ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний інститут», кандидат педагогічних наук, доцент. 
Кавецький Віктор Євгенович, доцент, в.о. завідувача кафедри педагогіки і психології та інклюзивної освіти ТОКІППО, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
 
19. ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ З ПИТАНЬ ОРГАНІЗАЦІЇ ОХОРОНИ ПРАЦІ 
Кульчицька Оксана Михайлівна, начальник відділу енергозбереження, технічного нагляду та охорони праці КУТОР «Центр аналітично-методичного та матеріально-технічного забезпечення розвитку освітніх закладів області». 
 
 
 
20. РЕФРЕЙМІНГ ЯК ТЕХНОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
Куриш Наталія Костянтинівна, в. о. директора КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат педагогічних наук. 
Поляк Олександра Василівна, доцент кафедри педагогіки, психології та теорії управління освітою КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат наук з державного управління. 
 
21. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПРИВАТНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
Літовка Михайло Олегович, директор приватного закладу загальної середньої освіти «Київський ліцей «Школа ГРАВІТАЦІЯ»; магістрант зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
22. САМООЦІНКА ТА АТЕСТАЦІЯ ДИРЕКТОРА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ: ПРИЧИНИ ВІДМІННОСТЕЙ У РЕЗУЛЬТАТАХ 
Лукіна Тетяна Олександрівна, головний науковий співробітник відділу моніторингу та оцінювання якості загальної середньої освіти Інституту педагогіки Національної академії педагогічних наук України, доктор наук з державного управління, професор. 
 
23. ОСОБЛИВОСТІ ІМІДЖУ СУЧАСНОГО ВЧИТЕЛЯ ЯК УПРАВЛІНСЬКА ПРОБЛЕМА КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Малакей Інна Сергіївна, завідувач ресурсного центру з підтримки інклюзивної освіти Харківської академії неперервної освіти; магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
24. УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ З ФОРМУВАННЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ КУЛЬТУРИ 
ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ 
Молчанова Надія Олегівна, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти Західноукраїнського національного університету. 
 
25. НОВІ ПІДХОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ 
Моравська Наталія Степанівна, начальник управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області. 
 
26. МІСІЯ ТА ВІЗІЯ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК КОНЦЕПТУАЛЬНА ОСНОВА СТРАТЕГІЇ ЙОГО РОЗВИТКУ 
Московка Юлія Михайлівна, методист ресурсного центру з підтримки інклюзивної освіти КВНЗ Харківської академії неперервної освіти; магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
27. ОРГАНІЗАЦІЙНЕ НАПРУЖЕННЯ ЯК КРИТЕРІЙ РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Нагірняк Анатолій Васильович, здобувач наукового ступеня доктора філософії Запорізького національного університету. 
 
28. КЛЮЧОВІ АСПЕКТИ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ З ПИТАНЬ ОБЛАШТУВАНЯ ТА ЕКСПЛУАТАЦІЇ ОБ’ЄКТА ФОНДУ ЗАХИСНИХ СПОРУД ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ 
Носко Остап Олексійович, методист відділу аналітики та інформаційного-методичного забезпечення КУТОР «Центр аналітичнометодичного та матеріально-технічного забезпечення розвитку освітніх закладів області». 
 
29. ВИКОРИСТАННЯ ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТУ В РОБОТІ ІЗ ЕЛЕКТРОННОЮ ПОШТОЮ 
Остапйовський Ігор Євгенович, доцент кафедри менеджменту освіти Волинського інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук, доцент. 
Остапйовський Олександр Ігорович, доцент кафедри педагогіки та психології Волинського інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат психологічних наук. 
 
30. «ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ» ЯК НАВЧАЛЬНИЙ ФОРМАТ ВЗАЄМОДІЇ ІЗ КЕРІВНИКАМИ ЗЗСО ТА ЗДО (НА ПРИКЛАДІ КУРСУ ЗА ВИБОРОМ НА БАЗІ КОМУНАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ «ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ ЧЕРНІВЕЦЬКОЇ ОБЛАСТІ») 
Поляк Олександра Василівна, доцент кафедри педагогіки, психології та теорії управління освітою КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат наук з державного управління. 
 
31. СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТУ ЯКОСТІ ЯК МЕХАНІЗМ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОГО УНІВЕРСИТЕТУ 
Попова Олена Володимирівна, професор кафедри освітології та інноваційної педагогіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, доктор педагогічних наук, професор. 
 
32. РЕАЛІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНІСНОГО, КОМПЕТЕНТНІСНОГО ТА ІНТЕГРОВАНОГО ПІДХОДІВ У НАВЧАННІ 
Починок Юлія Мирославівна, викладач кафедри змісту і методик навчальних предметів ТОКІППО, кандидат філологічних наук. 
 
33. ТЕХНОЛОГІЇ МОДЕРНІЗАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ: ВИКЛИКИ СЬОГОДЕННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
Пулька Ольга Зіновіївна, директор Байковецької гімназії Байковецької сільської ради Тернопільського району Тернопільської області. 
 
34. РЕФЛЕКСІЯ ЯК МЕХАНІЗМ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
Рома Тарас Юрійович, здобувач наукового ступеня доктора філософії Запорізького національного університету. 
 
35. ОРГАНІЗАЦІЯ ЕФЕКТИВНОЇ ПРОГРАМИ ОНБОРДИНГУ НОВОГО ПЕРСОНАЛУ ЯК ФАКТОР ЇХНЬОГО УТРИМАННЯ В ПРИВАТНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 
Федорова Анастасія Сергіївна, вчитель Приватного закладу «Харківський ліцей «Honey Academy» Харківської області, магістрантка зі спеціальності D3 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
36. ОРГАНІЗАЦІЯ 	РОБОТИ 	КЕРІВНИКА 	ПРИВАТНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ З ПОШУКУ І ПІДБОРУ КАДРІВ 
Хлєбнікова Таліна Миколаївна, доцент кафедри менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
37. ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ПРИВАТНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 
Шкандрет Марина Валеріївна, вчитель Приватного закладу «Харківський ліцей «Honey Academy» Харківської області, магістрантка зі спеціальності D3 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського національного педагогічного університету імені імені Г. С. Сковороди. 
 
38. ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ МЕНЕДЖМЕНТУ ЯКОСТІ В ІННОВАЦІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ КАФЕДР 
Шленьова Марина Геннадіївна, в.о. завідувача кафедри української мови та мовної комунікації НАУ «Харківський авіаційний інститут», кандидат філологічних наук, доцент. 
 
Секція ІІІ 
Інформаційно-комунікаційні технології в управлінні закладами освіти. Безпечне цифрове освітнє середовище в умовах війни 
 
Вхід в онлайн-режим секції: https://meet.google.com/bzr-danh-xwt 
 
1. ЦИФРОВА 	ТРАНСФОРМАЦІЯ 	ЗАКЛАДУ 	ОСВІТИ: 
ВПРОВАДЖЕННЯ 	ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОЇ 	СИСТЕМИ EVALUED 
Адамик Галина Василівна, начальник відділу моніторингу, сертифікації та контролю Управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області. 
2. ОРГАНІЗАЦІЯ БЕЗПЕЧНОГО ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В ЗАКЛАДІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
Барабаш Світлана Анатоліївна, магістрантка зі спеціальності D3 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 
Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
3. ЕКОЛОГІЧНА МЕДІАОСВІТА ЯК СКЛАДОВА БЕЗПЕЧНОГО ЦИФРОВОГО СЕРЕДОВИЩА В УМОВАХ ВІЙНИ 
Барна Сергій Сергійович, аспірант Тернопільського національного педагогічного університету імені В. Гнатюка. 
 
4. РОЛЬ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ БЕЗПЕРЕРВНОГО ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ МЕДИЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
Безродня Катерина Ігорівна, бойова медикиня, магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського НПУ імені Г. С. Сковороди. 
 
5. ІНТЕГРАЦІЯ ЦИФРОВИХ ТА ПРОЄКТНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У СТВОРЕННІ БЕЗПЕЧНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
Білоус Ірина Ігорівна, доцент кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного університету, кандидат економічних наук, доцент. 
 
6. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
Бучко Вікторія Андріївна, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти Західноукраїнського національного університету. 
 
7. STEM ЯК СТРАТЕГІЯ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ: УПРАВЛІНСЬКІ РІШЕННЯ ТА ПРАКТИЧНІ МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ 
Вітенко Ігор Михайлович, заступник директора з науково-методичної роботи та міжнародного співробітництва ТОКІППО, кандидат географічних наук. 
 
8. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК СКЛАДОВА СУЧАСНОЇ СИСТЕМИ ОСВІТИ 
Гичка Галина Іванівна, директор опорного закладу Почаївська ЗОШ І– ІІІ ступенів Почаївської міської ради Тернопільської області. 
 
9. ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ОСВІТІ 
Дідух Тарас Григорович, методист кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат історичних наук. 
 
10. ВПЛИВ ЦИФРОВИХ ПЛАТФОРМ УПРАВЛІННЯ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПРОЦЕСІВ ЯКОСТІ 
Зеленська Діана Сергіївна, магістрантка зі спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
11. ІНТЕГРАЦІЯ ВІДЕОТЕХНОЛОГІЙ І ГОЛОГРАФІЇ У ДІЯЛЬНІСТЬ КЕРІВНИКА ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
Іванко Тетяна Мирославівна, методист лабораторії STEM-освіти ТОКІППО. 
 
12. ЦИФРОВА КОМУНІКАЦІЯ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Кравченко Олена Петрівна, доцент кафедри філософії і соціальної антропології імені професора І.П. Стогнія Університету Григорія Сковороди в Переяславі, кандидат філософських наук, доцент. 
 
13. ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ ЗАКЛАДІВ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ: ПЕРЕВАГИ 
Михальченко Ігор Валерійович, викладач відокремленого структурного підрозділу «Фаховий коледж Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова». 
 
14. ЦИФРОВЕ МИСТЕЦТВО ЯК КАТАЛІЗАТОР РОЗВИТКУ 
ПРОФЕСІЙНОЇ 	КОМПЕТЕНТНОСТІ 	ВЧИТЕЛІВ 	ДУХОВНО-
МОРАЛЬНОГО СПРЯМУВАННЯ 
Мочук Оксана Богданівна, методист центру інформатики, інформаційно-комунікаційних технологій і дистанційної освіти ТОКІППО. 
 
15. ЕТИЧНІ ТА ПРАВОВІ АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ОСВІТНЬОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ 
Олексюк Олеся Романівна, доцент кафедри змісту і методик навчальних предметів ТОКІППО, кандидат педагогічних наук. 
 
16. УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВІЗАЦІЄЮ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Пилипів Анастасія Вікторівна, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти Західноукраїнського національного університету. 
 
17. РОЗВИТОК ЦИФРОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ УЧНІВ ЗАСОБАМИ 3D-ДРУКУ 
Подлесна Іванна Ігорівна, методист кафедри змісту і методик навчальних предметів ТОКІППО. 
 
18. РОЛЬ ЦИФРОВОЇ КУЛЬТУРИ В ФОРМУВАННІ НОВИХ МОДЕЛЕЙ СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВИХ ВІДНОСИН В КОЛЕКТИВІ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Сінюков Вячеслав Вадимович, в.о. заступника директора з навчально виховної роботи, викладач професійно-теоретичної підготовки Харківського професійного ліцею залізничного транспорту, магістр зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
 
 
19. ОСОБЛИВОСТІ КОГНІТИВНОГО СТИЛЮ ОСОБИСТОСТІ 
Соловйова Мирослава Валеріївна, cтудентка 6 курсу, групи 6558 зфн, Навчально-гуманітарного інституту, спеціальність психологія Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова. 
 
20. ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТООБІГ У ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ: ВИКЛИКИ, РІШЕННЯ, ПЕРСПЕКТИВИ 
Стрийвус Наталія Богданівна, методист, в.о. завідувача відділу організаційно-методичної та інформаційно-видавничої діяльності ТОКІППО. 
 
21. АВТОМАТИЗОВАНЕ РОБОЧЕ МІСЦЕ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЦИФРОВОГО УПРАВЛІННЯ 
Темченко Ольга Василівна, доцент кафедри менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
22. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КІБЕРБЕЗПЕКИ У ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ: ОБІЗНАНІСТЬ, ПРАВИЛА, СТРАТЕГІЯ 
Ящишин Ірина Василівна, заступник директора КУТОР «Центр аналітично-методичного та матеріально-технічного забезпечення розвитку освітніх закладів області». 
 
 
Секція ІV 
Сучасний стан, тенденції та проблеми оцінювання якості освіти 
 
Вхід в онлайн-режим секції: https://meet.google.com/bzr-danh-xwt 
 
1. ОЦІНЮВАННЯ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ ДИТИНИ З ООП 
Глядик Марія Богданівна, методист обласного ресурсного центру з підтримки інклюзивної освіти ТОКІППО. 
Свистун Олена Орестівна, методист обласного ресурсного центру з підтримки інклюзивної освіти ТОКІППО. 
Пашковська Антоніна Павлівна, методист обласного ресурсного центру з підтримки інклюзивної освіти ТОКІППО. 
 
2. ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВЧИТЕЛІВ: УПРАВЛІНСЬКІ ПІДХОДИ 
Катриченко Карина Сергіївна, заступник директора з навчальновиховної роботи КЗ «Харківський ліцей № 142 Харківської міської ради», магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
3. ЄДКІ ЯК СКЛАДОВА ІНСТРУМЕНТАРІЮ ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ: ПЕРЕВАГИ ТА РИЗИКИ ВІТЧИЗНЯНОЇ НОРМАТИВНОЇ МОДЕЛІ 
Коломоєць Тетяна Олександрівна, декан юридичного факультету Запорізького національного університету, доктор юридичних наук, професор, член-кореспондент НАПрН України, Заслужений юрист України. 
 
4. ФОРМУВАЛЬНЕ 	ОЦІНЮВАННЯ 	ЯК 	ІНСТРУМЕНТ 
ВИМІРЮВАННЯ ОСВІТНІХ ВТРАТ В ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ 
Коненко Лариса Богданівна, методист, в.о. завідувача відділу дошкільної та початкової освіти ТОКІППО. 
Іваночко Ольга Василівна, методист відділу дошкільної та початкової освіти ТОКІППО. 
 
5. ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ РЕЗУЛЬТАТІВ НМТ ВИПУСКНИКІВ ЗАКЛАДІВ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ З ОСНОВНИХ ПРЕДМЕТІВ 
Марфут Лілія Максимівна, методист центру моніторингу якості освіти, ЗНО та аналітичної діяльності ТОКІППО. 
 
6. ПОГЛЯД 	НА 	ФАХОВУ 	ПЕРЕДВИЩУ 	ОСВІТУ 
ТЕРНОПІЛЬЩИНИ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ НМТ-2025 
Олійник Ольга Йосипівна, методист центру моніторингу якості освіти, ЗНО та аналітичної діяльності ТОКІППО. 
 
7. РЕЗУЛЬТАТИ НАЦІОНАЛЬНОГО МУЛЬТИПРЕДМЕТНОГО ТЕСТУ 2025 РОКУ УЧАСНИКІВ З ТЕРНОПІЛЬСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
Онищук Людмила Зеновіївна, методист, в.о. завідувача центру моніторингу якості освіти, ЗНО та аналітичної діяльності ТОКІППО. 
 
8. РОЛЬ РЕГІОНАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ В РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЯКОСТІ ОСВІТИ 
Пастовенський Олександр Вікторович, завідувач кафедри суспільногуманітарних дисциплін КЗ «Житомирський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти» Житомирської обласної ради, доктор педагогічних наук. 
 
9. СУЧАСНІ АСПЕКТИ ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ 
Петрощук Наталія Романівна, доцент кафедри історичної та громадянської освіти Інституту післядипломної освіти Київського столичного університету імені Бориса Грінченка, кандидат педагогічних наук. 
 
 
10. НАЦІОНАЛЬНИЙ МУЛЬТИПРЕДМЕТНИЙ ТЕСТ 2026 РОКУ: РЕАЛІЇ, ФАКТИ, ПЕРСПЕКТИВИ 
Шайнюк Юрій Чеславович, заступник директора з питань моніторингу якості освіти та зовнішнього незалежного оцінювання ТОКІППО. 
 
 
 
Секція V 
Науково-методичний супровід професійного зростання 
керівних та педагогічних кадрів у контексті реалізації Концепції «Нова українська школа» 
 
Вхід в онлайн-режим секції: https://meet.google.com/bzr-danh-xwt 
 
1. ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ВИКЛАДАЧА ЯК УМОВА ЕФЕКТИВНОГО ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ У ПРОЦЕС ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦЯ 
Беседовська Ірина Василівна, методист Коростишівського педагогічного фахового коледжу імені І. Я. Франка Житомирської обласної ради. 
 
2. ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ У КОНТЕКСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ «НОВА УКРАЇНСЬКА ШКОЛА» 
Білоус Ірина Ігорівна, здобувачка другого (магістерського) ступеня вищої освіти кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного університету. 
 
3. ДОМІНАНТИ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО СУПРОВОДУ ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ НУШ 
Богачик Тамара Степанівна, заступник директора з науково-методичної роботи КЗ «Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької області», кандидат історичних наук. 
 
4. ФЕНОМЕН 	ЛІДЕРСТВА 	В 	УПРАВЛІННІ 
ЗАГАЛЬНООСВІТНІМ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ 
Богомаз Поліна Володимирівна, магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. 
 
5. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОПЕДАГОГІЧНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 
Бойко Ігор Віталійович, аспірант кафедри педагогіки та менеджету освіти Кам'янець-Подільського національного університету імені Івана Огієнка. 
 
6. МЕТОД ВЛОГІВ У РОБОТІ ВИКЛАДАЧА АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ ЗФПО 
Волотівська Інна Іванівна, викладач іноземної мови Коростишівського педагогічного фахового коледжу імені І. Я. Франка Житомирської обласної ради, кандидат педагогічних наук. 
 
 
7. НОВІ РОЛІ КЕРІВНИКА В УМОВАХ МОДЕРНІЗАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В НУШ 
Гавлітіна Тетяна Миколаївна, завідувач кафедри педагогіки й освітніх інновацій Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
8. МОДЕЛЬ 	НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО 	СУПРОВОДУ 
ВЧИТЕЛІВ ПРИРОДНИЧОЇ ГАЛУЗІ В УМОВАХ СТВОРЕННЯ STEM-
ОРІЄНТОВАНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
Гайда Василь Ярославович, викладач кафедри змісту і методик навчальних предметів ТОКІППО, доктор філософії. 
 
9. ПЕДАГОГІЧНЕ ПАРТНЕРСТВО. ЦЕ «РАЗОМ» ЧИ «ПОРУЧ»? 
Гончаренко Алла Миколаївна, доцент кафедри дошкільної та початкової освіти Інституту післядипломної освіти Київського столичного університету імені Бориса Грінченка, кандидат педагогічних наук, доцент. 
 
10. РОЗВИТОК SOFT SKILLS КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Городецька Оксана Володимирівна, доцент кафедри менеджменту і методології освіти ТОКІППО, кандидат педагогічних наук. 
 
11. ІННОВАЦІЙНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ STEM-ОСВІТИ ДЛЯ ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ ПЕДАГОГА 
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